
ارزیابی کیفیت تحقق اهداف و اجرای برنامه های عملیاتی

دانشگاه ارومیهراهبردی سند 

1402در سال 

مالیمعاونت برنامه، بودجه و 

دفتر برنامه ریزی و نظارت راهبردی 
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گاه،با تشکر از ریاست محترم  دانش
اعضای محترم هیات رئیسه 

گاه و اعضای محترم شورای راهبردی دانش
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کاری تمامی مدیران همچنین با تشکر از حسن هم
محترم، اعضای محترم 

جرای این سند راهبردی، هیات علمی و یاوران محترم علمی که در تدوین و ا
کاری و مساعدت  . داشته اندهم
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مات صورت گرفته در اجرای تشریح اقدا

گاهدومین سند راهبردی دانش

1402تا پایان اسفندماه 
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گاه در سند راهبردی ف کلان دانش اهدا

(O1)دانشگاه سبز، بهره ور و مجهز به فناوری روز •

(O2)دانشگاه مرجع با دیپلماسی علمی •

(O3)دانشگاه ثروت آفرین و خوداتکا •

(O4)دانشگاه اجتماعی با بروندادهای آموزشی و پژوهشی هدفمند •

(O5)دانشگاه کارآفرین، نوآور، فناور و مهارت آفرین •

(O6)لوب دانشگاه با نیروی انسانی متعهد، ارزشی، کارآمد، شایسته با سرمایه اجتماعی مط•

(O7)دانشگاهی با شاخص رفاهی مطلوب •

(O8)تعاملات مطلوب برون سازمانی با ضریب نفوذ استراتژیک بالا •
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گاه راهبردهای کلان دانش
(ST1)توسعه زیست بوم کارآفرینی و نوآوری 

(ST2)ارتقا فرآیندها و بهره وری سازمانی 

(ST3)آموزشی و پژوهشی شاخص های بخشی و ارتقا جذابیت

(ST4)توسعه همکاری های بین المللی 

(ST5)توسعه ارتباطات برون سازمانی 

(ST6)تنوع بخشی منابع درآمدی و مدیریت هزینه 

(ST7)ارتقا شاخص های اجتماعی و فرهنگی دانشگاه 

(ST8)بهسازی نظام  مدیریت عملکرد و ارتقا شاخص های سرمایه انسانی 
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برنامه های عملیاتی
به تفکیک راهبردهای کلان و واحد سازمانی

برنامه 137بخشی و راهبرد 48راهبرد کلان و 8سند یا برنامه راهبردی دانشگاه حاوی 

:شرح زیر می باشدبه عملیاتی 

برنامه12حوزه ریاست و روابط عمومی •

برنامه35معاونت پژوهش و فناوری •

برنامه29معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی •

برنامه24معاونت فرهنگی و دانشجویی •

برنامه25معاونت پشتیبانی و منابع انسانی •

8برنامه12و امور مالی برنامه، بودجه معاونت •



راهبردیسندمذکورهایبرنامهواهدافتحققراستایدر•
ومعاونتهابهاجرابرای1402سالفروردیندردانشگاه

بامتعددیجلساتوگردیدابلاغدانشگاهاجراییواحدهای
.شدارایهلازمتوضیحاتوبرگزارمختلفواحدهای

میزانارزیابیلیستچک1402سالاسفندماهوماهآباندر•
وطهمربگزارشاتوارسالواحدهابهعملیاتیهایبرنامهتحقق

میزانآمدهبدستهایدادهمجموعهبراساس.گردیددریافت
میآیندپیجداولشرحبه1402سالدرسنداهدافتحقق
:باشد
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1402فراوانی تحقق اهداف سال 

تعداد برنامه درصد تحقق هدفردیف

101درصد176-100
4درصد251-75
6درصد 326-50
6درصد 41-25
5عدم اجرا5
*140217عدم نیاز به اجرا در سال 6

137جمع
اجرایی1402سالدرفناوریوپژوهشمعاونتتوسط(1402سالدراجرابهنیازعدم)1403زمانیاولویتبهمربوطبرنامه2-*

اندشده

درانسانیمنابعتوسعهوپشتیبانیمعاونتتوسط(1402سالدراجرابهنیازعدم)1403زمانیاولویتبهمربوطبرنامه3-**
اندشدهاجرایی1402سال
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1402نمودار وضعیت کلی اجرای برنامه های سال 

101

4 6 6 5

0
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40
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80

100

120

درصد76-100 درصد51-75 درصد 26-50 درصد 1-25 عدم اجرا

1402نمودار فراوانی تحقق اهداف سند راهبردی دانشگاه  در سال 

76-100 51-75 26-50 1--25 عدم اقدام
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4.10% 4.92% 4.92% 3.28%

82.79%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

عدم اجرا  1-25% 26-50% 51-75% 76-100%

1402درصد تحقق اهداف سند راهبردی دانشگاه در سال 

76-100 51-75 26-50 1--25 عدم اقدام
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عملکرد کلی در سطح معاونت ها 

حوزه عملکردی
عدم نیاز به 

اجرا در سال 
1402

%100-76%75-51%50-26%25-1عدم اجرا 

برنامه 
اجرا شده 
در سال  

1402

جمع کل 
برنامه ها 

10010101112حوزه ریاست و روابط عموی

35*520022832معاونت پژوهش و فناوری

60332152329معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی

25**222101823نسانیمعاونت پشتیبانی و توسعه منابع ا

11100212324معاونت فرهنگی و دانشجویی

2001091012معاونت برنامه و بودجه

175664101122137جمع

%82.79%3.28%4.92%4.92%4.10درصد تحقق 

اندشدهاجرایی1402سالدرفناوریوپژوهشمعاونتتوسط(1402سالدراجرابهنیازعدم)1403زمانیاولویتبهمربوطبرنامه2-*

13اندشدهاجرایی1402سالدرانسانیمنابعتوسعهوپشتیبانیمعاونتتوسط(1402سالدراجرابهنیازعدم)1403زمانیاولویتبهمربوطبرنامه3-**

76-100 51-75 26-50 1--25 عدم اقدام



حوزه ریاست و روابط عمومی

عدم اجرا
1-25%

26-50%
51-75%

76-100%

0.00% 0.00%
9.09%

0.00%

90.91%

درصد تحقق اهداف حوزه ریاست و روابط عمومی 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

عدم اجرا
1-25%

26-50%
51-75%

76-100%

0 0
1

0

10

ی  م و م ع ط  ب ا و ر و  ت  س ا ی ر ه  ز و ح ف  ا د ه ا ق  ق ح ت ی  ن ا و ا ر ف
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معاونت پژوهش و فناوری 

2 0 0 2

28

0% 0% 0% 0%

عدم اجرا 1-25% 26-50% 51-75% 76-100%

پژوهش و فناوری معاونت فراوانی تحقق اهداف 
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معاونت پژوهش و فناوری 

16

6%
0% 0%

6%

88%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

عدم اجرا 1-25% 26-50% 51-75% 76-100%

معاونت پژوهش و فناوری های درصد تحقق برنامه 
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معاونت پشتیبانی و توسعه منابع انسانی

2.00 2.00
1.00

0.00

18.00

ا ر ج ا م  عد 1-25% 26-50% 51-75% 76-100%

ف  ا د ه ا ق  ق تح ی  ن ا و ا ر نت ف و ا ع ی م ن ا س ن ا ع  ب ا ن م سعه  و ت و  ی  ن ا ب ی ت ش پ
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معاونت پشتیبانی و توسعه منابع انسانی

8.7% 8.7%
4.3%

0.0%

78.3%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

عدم اجرا 1-25% 26-50% 51-75% 76-100%

معاونت درصد تحقق  نسانیاهداف  ا منابع  و توسعه  پشتیبانی 
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معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی

0.00

3.00 3.00
2.00

15.00

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

16.00

عدم اجرا 1-25% 26-50% 51-75% 76-100%

معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی اهداف  نی تحقق  وا فرا
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معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی

0.00%

13.04% 13.04%

8.70%

65.22%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

عدم اجرا 1-25% 26-50% 51-75% 76-100%

تکمیلی  و تحصیلات  معاونت آموزشی  اهداف  تحقق  درصد 
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موکول شده به سال آتیتکمیلیآموزشی و تحصیلات معاونت برنامه های 

های تخصصی مرتبط با کارآفرینیایجاد و توسعه رشته

بروزرسانی محتوای درسی از منظر کارآفرینی

تدوین محتوای الکترونیکی و هوشمندسازی سرفصلهای آموزشی رشته ها

المللیهای آموزشی مشترک بینبرگزاری رشته

الکترونیکی کردن امتحانات پایان ترم برخی از دروس

آوریهای نوینراه اندازی دانشکده فن
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معاونت فرهنگی و دانشجویی 

1.00 1.00 0.00 0.00

21.00

عدم اجرا 1-25% 26-50% 51-75% 76-100%

فرهنگی و دانشجویی معاونت فراوانی تحقق اهداف در 
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معاونت فرهنگی و دانشجویی

4.35% 4.35%
0.00% 0.00%

91.30%
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عدم اجرا 1-25% 26-50% 51-75% 76-100%
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برنامه های تحقق نیافته معاونت فرهنکی و دانشجویی

برگزاری رویدادهای متنوع و شاد فرهنگی 

1402برنامه های عدم نیاز به اجرا در سال 

توسعه رستوران های بخش خصوصی 
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معاونت برنامه، بودجه و مالی

0.00 0.00

1.00

0.00
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0.00
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عدم اجرا 1-25% 26-50% 51-75% 76-100%

مالی  و  بودجه  امه،  رن ب معاونت  اهداف  نی تحقق  وا فرا
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معاونت برنامه، بودجه و مالی

0.00% 0.00%

10.00%
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90.00%
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عدم اجرا 1-25% 26-50% 51-75% 76-100%

مالی  و  بودجه  امه،  رن ب معاونت  اهداف  تحقق  درصد 
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معاونت برنامه، مالی و بودجه1402برنامه های عدم نیاز ه اجرا در سال 

استقرار سیستم های کیفیت

(در پست های سرپرستی و مدیریتی)اصلاح و بازنگری چارت سازمانی 
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1402عملکرد دانشکده ها در حوزه آموزش و تحصیلات تکمیلی براساس تکالیف سند راهبردی در سال 

برگزاری 
دوره های 

کهاد
ایجاد رشته 
کارآفرینی

به روزرسانی 
محتوی دروس 

از منظر 
کارآفرینی

قی برنامه تشوی
برای جذب 
دانشجویان 
برتر در هر 

دانشکده در 
سال

بروز رسانی 
سرفصل های 

دروس بر 
اساس 

نیازهای علمی
و اجتماعی 

جدید

ه ایجاد و توسع
رشته های 

میان رشته ای
متناسب با 
نیازهای 

جامعه

اجرای 
برنامه های 
حمایت و 

توانمندسازی
ر برای شرکت د
المپیادهای 

-علمی 
دانشجویی

جمع

درصد تحقق 
براساس 
رتبه دانشکده  E1E2E3E5E15E17E21مهشماره برنا/دانشکده

1000۱۰۰۲۰250۵۰اقتصاد و مدیریت
۲۹۵49.17%1

-علوم ورزشی
-۲۵۲۰--۱۰۰۱۴۵48.33%2

۵۰۲۰2525-100کشاورزی
۵۰

۲۷۰45.00%3

-100برق و کامپیوتر
۲۵۲۰25۱۰۰۰

۲۷۰45.00%3

-یادبیات و علوم انسان
-0۲۰25۱۰۰۷۵۲۲۰44.00%4

-100فنی و مهندسی
۲۵۲۰2525

۵۰
۲۴۵40.83%5

-هنر و معماری
-0۲۰-۱۰۰-۱۲۰40.00%6

--علوم
۵۰۲۰25-

۵۰
۱۴۵36.25%7

-منابع طبیعی
-۵۰۲۰---۷۰35.00%8

-دامپزشکی
-۵۰۲۰25--۹۵31.67%9

-شیمی
-۲۵۲۰--۵۰۹۵31.67%9

میانگین 4000۴۰۰220۱۷۵۳۵۰۴۲۵جمع
تحقق 

0.41دانشکده ها %53.13%58.33%25.00%20.00%36.36%0.00%100مه درصد تحقق هر  برنا
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45.00%

40.83%

45.00%

49.17%

36.25%
35.00%

44.00%

48.33%

40.00%

31.67%31.67%

1402درصد تحقق برنامه های آموزشی تکلیفی به دانشکده ها در سال 
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1402عملکرد پژوهشی دانشکده بر اساس تکالیف سند راهبردی در سال 
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ز جمع امتیا
درصد 
رتبه تحقق 

R12R13R16R20R22R24R25R31شماره برنامه 

11210115620هدف سالانه
1%100100100100400100کشاورزی

1%100100100100400100برق و کامپیوتر

2%1007510027592علوم ورزشی

3%6010010010036090منابع طبیعی

4%5010010010035088نیادبیات و علوم انسا

4%1005010010035088هنر و معماری

5%100010010030075علوم

5%100100010030075دامپزشکی

5%100100010030075شیمی

6%10100100100100041068فنی و مهندسی

7%100010020067اقتصاد و مدیریت

10605011001005507751000جمع امتیاز
میانگین
تحقق 

دانشکده 
ها 

83%

%50.00%60.00%10.00درصد تحقق هر  برنامه 
100.00

%

100.00

%
78.57%70.45%90.91%
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1402درصد تحقق عملکرد پژوهشی دانشکده بر اساس تکالیف سند راهبردی در سال 

کشاورزی

فنی و مهندسی

برق و کامپیوتر

اقتصاد و مدیریت

علوم

منابع طبیعی

ادبیات و علوم انسانی

علوم ورزشی

هنر و معماری

دامپزشکی

شیمی
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نبا تشکر از حسن توجه شما بزرگوارا 
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