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 پیشگفتار
مختلفی روبرو ساخته است تا با ایجاد  يهاچالشتحولات گسترده در دنیاي معاصر، جوامع را با 

مختلف اقتصادي و اجتماعی بتوانند با تحولات مذکور روبرو شده  يهاحوزهتغییرات مناسب در 
اساسی و کاربردي و  يهاپژوهشتغییرات مبتنی بر دانش و  یعتاًطبرا مدیریت کنند.  هاآنو 

در این خصوص راهگشا باشد. با وقوع  تواندیمو توانمند  یدهدآموزشمتکی بر منابع انسانی 
 هادانشگاهنظام آموزش عالی و  هايیتمسئولانقلاب شکوهمند اسلامی در کشورمان، وظایف و 

شد تا بتوانند با پرورش منابع انسانی متعهد و متخصص چرخ توسعه و  ترینسنگحوزه در این 
 به حرکت درآورند. تریعسررشد را در کشور 

 يهابرنامهکلان توسعه کشور،  اندازچشماسناد مختلف بالادستی نظیر قانون اساسی، سند 
عالی، سند  آموزشدر ساله توسعه، سند نقشه جامع علمی کشور، سند جامع تحول  5 مترتب

 هادانشگاهساختن نقش نظام آموزش عالی و  پررنگجامع دانشگاه اسلامی همگی در راستاي 
. در همین راستا دانشگاه ارومیه نیز تلاش نموده تا اقدامات باشندیمدر مسیر توسعه کشور 

تعددي جلسات م 1400مهمی را در این مسیر بردارد. لذا در اواخر سال  يهاگاماساسی و 
دانشگاه با خبرگان دانشگاهی برگزار گردید تا دومین برنامه راهبردي و  رئیسهیئتهتوسط 

ن اساله آینده دانشگاه مشخص گردد. حاصل این جلسات تعیین کارگروهی از همکار 5نقشه راه 
برنامه راهبردي بود. کارگروه تدوین بعد از  ینتدودر زمینه  مندعلاقهمجرب و متخصص و 

را بر روي  ياگسترده هايیبررسمطالعات و  1401و قبول مسئولیت، از اوایل سال  تشکیل
 میدانی در سطح دانشگاه انجام داد. صورتبهاسناد و مدارك و نیز 

مختلف اداري و عملیاتی در سطح دانشگاه و  يهاحوزهتشکیل جلسات مختلف کارشناسی با 
گسترده  بخشی از کار مطالعاتی و میدانی عنوانبه هاپرسشنامهعمیق و توزیع  يهامصاحبهانجام 

 یسازماندرون مسائلمحیطی و  مسائلشناسایی  هایبررستوسط کارگروه تدوین بود. نتیجه این 
و نیز  یادینبن يهاارزشو  مأموریت، اندازچشمدانشگاه است که مقدمه ورود به طراحی 

 .باشدمی راهبردي دانشگاه يهابرنامه
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جلسه  17بیش از مشترك (توسط کارگروه در هر مرحله، در جلسات  آمده دستبه يهاداده
دانشگاه مطرح و مورد نقد، کنکاش و بحث قرار گرفت. بعد از  رئیسهیئتهبا  )چندین ساعته

در قالب سند اولیه در جلسات شوراي  آمدهدستبهتشکیل شوراي راهبردي دانشگاه، نتایج 
. همچنین قرار گرفتت اعضاي شورا، در بازبینی سند مورد لحاظ راهبردي مطرح و نکته نظرا

در  ارسال و هادانشکدهو سند تنظیمی به  هابرنامهجهت دستیابی به خرد جمعی، چندین بار 
 نظرخواهی قرار گرفت. مورد ،هادانشکده جلسات مشترك با روساي

لغایت  1402 بازه زمانیاي ساله بر 5با افق زمانی  باشدیم فرآیندسند حاضر که حاصل این 
 يهاارزش، مأموریتکلان دانشگاه،  اندازچشمو مشتمل بر  شده است ینتدو 1406پایان 

و   راهبردهاي کلان، اهداف کلان، یسازمانبروناستراتژیک احصا شده درون و  مسائل، یادینبن
آموزش، پژوهش و فناوري، پشتیبانی و منابع انسانی،  يهاحوزهعملیاتی براي هاي برنامه

 .باشدیمحوزه ریاست و روابط عمومی همچنین و و مالی  بودجه ، برنامهفرهنگی و دانشجویی، 
م در یدار یدام ،اندداشتهتدوین برنامه مشارکت  فرآیندضمن تشکر از کلیه همکارانی که در 

و  علمییئتهسایه توجهات الهی و با یاري و همراهی کلیه همکاران محترم دانشگاهی اعم از 
و وظایف  هایتمسئولدر راستاي عمل به  1406تا  1402یاوران علمی این برنامه در افق زمانی 

 ،اساسی دانشگاه و در راستاي بهبود جایگاه علمی، آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و ارزشی دانشگاه
 و اجرایی گردد. یاتیعمل
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 مقدمه:) 1
هاي دستیابی به آن ریزي به معنی تعیین اهداف خرد و کلان و تعیین مسیر و مکانیسمبرنامه

 دیگرعبارتیبهها است. ریزي شالوده مدیریت سازماناست. برنامه اهداف در آینده دور و نزدیک
، هماهنگی، هدایت و کنترل را به شکلی دهیسازمانوظایفی نظیر  توانندمیمدیران هنگامی 

هایی مناسب و مطلوب تدوین و برنامه مناسب و اثربخش انجام دهند که آن وظایف مبتنی بر
در دریاي  نماجهتیا  نماقطبنامه همانند کشتی بدون طراحی شده باشند. سازمان بدون بر

داند به کدام جهت لازم است حرکت نموده و چرایی متلاطم تغییرات و تحولات است که نمی
و چگونگی حرکت نیز براي آن ناشناخته است. لذا وجود یک برنامه جامع و راهبردي مطلوب 

 آید.می حساببه آنیکی از ارکان مهم موفقیت  ،در سازمان
البته صرف وجود برنامه در سازمان کافی نبوده بلکه شایسته است براي موفقیت سازمانی، 

 سازمانیدرونهاي راهبردي ها و ظرفیتیتاي طراحی و تدوین گردد که متناسب با قابلبرنامه
 صورتبهاي باشد. چنین برنامه سازمانیبرونهاي ها و چالششناخت فرصت اساس برو 

را شناخته و براي دستیابی سازمان  سازمانیدرونعملیاتی هاي راهبردي، تقاضاها و نیازمندي
به جایگاه ممتاز در آینده، نقشه راه مناسب و اجرایی را ترسیم خواهد نمود. همچنین لازم به 

توانند رف ارکان بالادست، میبا وجود وظایف و تکالیف مشابه ابلاغی از ط هاسازمانذکر است که 
تکالیف و اهداف خود هاي درونی جهت تحقق وظایف، ظرفیت اساس برنقشه راه متفاوتی را 

 .تدوین نمایند
ترین یکی از قدیمی عنوانبهاي در مسیر توسعه ملی و منطقه ، دانشگاه ارومیهبا چنین رویکردي

، نگرآینده ،گاهی دقیقارد با ندانشگاهی اجتماعی در نظر د عنوانبههاي جامع ایران و دانشگاه
ریزي جهت ایفاي وظایف تخصصی آموزشی و پژوهشی و ارزش محور به برنامه اثرگذار
بپردازد تا به  ،مهارتی و کارآفرینانه و همچنین بهبود دیپلماسی علمی و فناورانه ،آفرینارزش

دومین برنامه ، دانشگاه اقدام به تدوین اعی مطلوب دست یابد. در این مسیراثرگذاري اجتم
دومین برنامه  عنوانبهسند حاضر، نموده است.  1406تا  1402  ساله 5راهبردي در افق زمانی 

ساله آتی  5 گیريجهت ،سازمانیبرونشناخت محیط درون و  اساس برراهبردي دانشگاه 
 ،مأموریت ،کلان دانشگاه اندازچشمدانشگاه در مسیر توسعه و تحول را نشان داده و شامل 
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 ،راهبردهاي بخشی ،راهبردهاي کلان ،هاي محیط درونی و بیرونیچالش ،بنیادین هايارزش
 .اندعلمی و عملیاتی تدوین شده ،مندنظامکه با روشی  باشدمیعملیاتی و اقداماتی  هايبرنامه

بدون وجود  گاهیو  سالهپنجهاي با تکیه بر برنامه گاهیدر طی سالیان گذشته  دانشگاه ارومیه
را صورت  هاییتلاشدر مسیر رشد و عمل به وظایف آموزشی و پژوهشی خود  ،برنامه کلان

در  ،هادانشگاه آفرینینقشدر زمینه  المللیبینی و هاي ملّداما با تغییر در رویکر ؛داده است
مهارت محور  ،ساز تمدن، آورفن ،سبز ،آفرینارزش ،اجتماعی راستاي تبدیل شدن به دانشگاهی

رویکرد جدیدي را در پیش گرفته و جهت ایجاد انسجام در عملکردها و دستیابی  ،کارآفرینو 
سند راهبردي حاضر نقشه راه دانشگاه  .نموده است نگرریزي آیندهبرنامهاقدام به  ،به جایگاه برتر

هاي جدید مأموریت اساس بردر این خصوص،  .باشدهاي یاد شده میبراي دستیابی به موقعیت
هاي زیر در این ها، ایجاد ویژگیدر حوزه رسالت دانشگاه المللیبینسازمانی و رویدادهاي عمده 

 محسوس است: کاملاًنهاد اجتماعی 
ارتباط مستمر با جامعه و درك نیازمندهاي  ماهیت اجتماعی گسترده دانشگاه؛ تا بتواند از طریق -1

 حداکثر اثرگذاري اجتماعی را ایجاد نماید. ،مورد تقاضاي آن پژوهشی و فناورانه ،آموزشی

مرجعیت علمی؛ دانشگاه با اتخاذ رویکرد فعالانه دیپلماسی علمی در سطح ملی و جهانی، در  -2
 .راستاي تولید و توسعه دانش، فناوري و نوآوري گام بردارد

د سازي و بهبوهاي اداري و از طریق سادهفرآیندبا مدیریت  کهنحويبهمدیریت پذیري؛  -3
 .آفرینی سازمانی قدم بردارددر راستاي ارزش ،ي پیچیده اداريهافرآیند

زنجیره «بازیگران در  ترینمهمیکی از  عنوانبه ؛بنیاندانشو محوریت در اقتصاد  محوريدانش -4
امکان  ،یا تضعیف جایگاه آنکه بدون حضور  ايگونهبهش نماید ایفاي نق» تولید علم و دانش

گفت دانشگاهی محور  توانمی ،وجوداین با .فراهم نباشد بنیاندانشاتمسفر اقتصاد  گیريشکل
 ،بدین معنی که کسب .باشد بنیاندانشخواهد بود که خود  بنیانیدانشتحول جامعه به سمت 

محرك اصلی براي رشد و ارتقاي  ،توزیع و کاربرد دانش در تمامی سطوح ،تسهیم ،پرورش ،تولید
از طریق توسعه دیپلماسی (و تلفیق دانش بومی و غیربومی  سازينهادینهواند با آن بوده و بت

، خود و اقتصاد منطقه را در فضاي رقابتی و جایگاه »دانش آشکار و نهان سازمانی«و  )المللیبین
 .یاري نماید ،جهانی



 

۸ 
 

هاي و خروجی هاستاندههاي سازمانی در مقایسه با که با مدیریت بهینه نهاده ايگونهبهور؛ بهره -5
 هاينظامرانه جایگاه مناسبی را در نظام ارزیابی عملکرد در سطح ملی و پژوهشی و فناو ،آموزشی
 .کسب نماید ،المللبینعلمی  بنديرتبهمختلف 

آفرین کارآفرینانه و اشتغال ،نوآورانه هايفعالیت؛ به توسعه مهارت محور و کارآفرین ،نوآورپرور -6
 .و نوآور پرورش یابند آورفن -گرد دانشجویان با رویکرد آموزشی شا .نماید در جامعه کمک

کلان اجتماعی نظیر نرخ اشتغال در سطح منطقه و ملی  هايشاخصکه در اثر آن  ايگونهبه
دانشگاهی  هايآموزشتوسعه ریزي و اقدام در راستاي برنامه بهبود یافته و دانشگاه به

 .گمارد همت ،تقاضامحور
یدار و استفاده بهینه از گرایی و ثروت آفرین مبتنی بر دانش؛ ایجاد منابع درآمدي پاخدمت -7

مورد  تکنولوژیکی و دانشی موجود در دانشگاه ،فیزیکی ،منابع انسانی هايقابلیتو  هاظرفیت
اصلی دانشگاه و عمل به  مأموریتاجراي  ضمن ی که در بلندمدتتوجه قرار گرفته به شکل

و تولید ثروت و سرمایه از دانش و منابع  زمینه استقلال مالی ،محوله هايمسئولیتوظایف و 
 .دانشگاه را فراهم سازد

 هاارزشضمن توجه به نوآوري فرهنگی و فرهنگ نوآوري با رویکرد جهانی باورها،  سازي؛تمدن -8
در پرتو نظام مقدس  هاآنو به تحقق  داده قرارو هنجارهاي محوري جامعه را مورد توجه 

 .جامه عمل بپوشاند ،ر چارچوب وظایف تخصصی و مسئولیت دانشگاهد جمهوري اسلامی ایران و
ارکان  ضمن اینکه هر یک از ،؛ در این خصوصزیستمحیطعملکرد پایدار و سبز از نظر توجه به  -9

لازم است در مباحث  ،سبز کمک کنند وريبهرهدانشگاه در انجام وظایف روزمره باید به ایجاد 
و ایجاد  .این مقوله مورد توجه قرار گیرد ،فناورآورانه و اقتصادي دانشگاه ،پژوهشی ،آموزشی

 ،دلایل مذکوردور از انتظار است و  کاستراتژی برنامهبدون داشتن  چنین دانشگاهی تکامل
ریزي استراتژیک برنامه طرفیکچرا که از ؛کنندرا نمایان می دانشگاه ضرورت تدوین استراتژي

 ،و از طرف دیگر سازدمی فراهمرسیدن به اهداف را  امکان ،به علت تجسم بهتر و دقیق آینده
ها سازي برنامهسازمانی در عملیاتیساز انسجام درونسازمان، زمینه ارکان ضمن هدایت تمامی 

 و ارتقاي عملکرد است . 
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 دانشگاهاهداف تدوین سند راهبردي  )2
تغییر و  ریزيریزي تغییر و تحول است و برنامهراهبردي در حقیقت همان برنامه ریزيبرنامه

اهداف  روینازا. شکل دادن به آینده است منزلهبهبینی آینده نیست، بلکه تحول به مفهوم پیش
 :است مدنظر دانشگاه ارومیهتدوین سند راهبردي  در مختلفی

ك وزارت عتف در چارچوب مصوبه مشتراست که  و تکالیفیانجام وظیفه ، هدفاولین  -
 .دانشگاه ارومیه قرار داده است بر عهده هاهیئت امناء دانشگاه

ه برنامیک با تا  ترسیم نمودهبراي خود  دانشگاه ارومیهاست که  هدفی دوم،هدف  -
اقتصادي،  در فضايها و تهدیدها که مستلزم شناسایی فرصت( مدون کاستراتژی

احصاي نقاط قوت و ضعف درون دانشگاهی  اجتماعی و فرهنگی محیط پیرامونی و
 .وردآفراهم  را و مدیریت تهدیدات هافرصتدانشگاه از  يمندبهرهاست) زمینه 

ین تأمضمن است که  ياهدفی حرفه دانشگاه ارومیه،تدوین استراتژي  ،هدف سوم -
رایط شیت برجسته اجتماعی و تاریخی خود در الذکر، قادر به ایفاي مسئولاهداف فوق

ها چالش ترینمهمهاي مهم جهانی و ملی باشد. برخی از گذار با توجه به چالش
 از: اندعبارت
 جوامعتمامی ابعاد اقتصادي وقوع تغییرات سریع در  •
 هاي کسب و کاردر تمامی عرصه رقابت رو به افزایش  •
 هاي جدید آوريفنسرعت بسیار بالا در ظهور  •
 نیروي کار تغییر  ها و انتظارات ازو ارزش ترکیبتغییر در •
 1گرفته تا کارکنان دانشی وخاكآبمنابع، از  روزافزون در کمبود •
صادهاي مبتنی بر دانش و اقتصنعتی به  هاياز اقتصادثروت ملل انتقال نگرش به  •

 اطلاعات
 بازار در سراسر جهانشرایط اقتصادي و ایداري روزافزون دربی ثباتی و ناپ  •
 ها سازماناز  نفعانذيانتظارات افزایش روزافزون  •
 محیط فعالیت اقتصادي پیچیدگی فزاینده در  •

 دانشگاه ارومیه،از تدوین سند راهبردي  غایی هدف توان گفتمی ،مطرح شده مسائلبا توجه به 
دانشگاه از جمله توسعه و رشد ترسیم نقشه راه  و وضعیت موجود و وضعیت مطلوب دانشگاه سازيیاننما

                                                           
۱ knowledge workers 
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اي آن، ارتقاء به دانشگاه نسل سوم و آمادگی جهت حرکت به سمت دانشگاه ارتقاء جایگاه ملی و منطقه
 ،پژوهشی ،آموزشی ،هاي اداريفرآیندسازي ي و بهینهسازرواننسل چهارم، اصلاح نظام مدیریتی و 

ترسیم  ،توصیف وضعیت موجود و هاشناخت جامع چالش بر اساساست که فرهنگی و دانشجویی 
 گیرد.انجام می ،وضعیت مطلوب بهوضعیت مطلوب و طراحی شیوه طی مسیر از وضعیت موجود 

 دانشگاه راهبرديبرنامه  نیتدو فرآیند )3 

وجود و توسعه تفکر  ،استراتژیک یزيربرنامهراتژیک و ورود به بحث مدیریت است نیازیشپ
، و طراحی برنامه راهبردي دانشگاه لذا قبل از شروع تدوین .استراتژیک در درون سازمان است

از خبرگان و متخصصین دانشگاهی  يامجموعهتلاش نمود تا با متشکل ساختن  رئیسهیئته
 نفعانيذاي راهبردي و همچنین تیم تدوین و نیز استفاده از خرد جمعی سایر ردر قالب شو

ریزي برنامه نیازیشپ عنوانبهتا حد امکان در مسیر توسعه و بهبود تفکر استراتژیک  دانشگاهی
 .گام بردارد ،استراتژیک

 کاملاًي فرآیند ،طراحی سند و برنامه راهبردي دانشگاه فرآیندتوان بیان داشت که لذا می 
) تلاش گردیده از پویا و نوظهور( توصیفیرویکرد  مشارکتی بوده و با تلفیق رویکرد تجویزي و

شناسی توصیفی. روش براساس .توجه شود ،به تدوین این سند ی و کیفیکممناظر مختلف 
هاي بسته و باز و همچنین جلسات طوفان فکري و بحث نظرات خبرگان با استفاده از پرسشنامه

تا حدود توانست  ،یجامع و مشارکت روشدر نتیجه این شد. يآورجمعگروهی و نیز روش دلفی 
را برطرف ساخته و گرا ترویکرد کمی یريکارگبهها و کمبودهاي ناشی از زیادي، محدودیت

 نگر و عملیاتی باشد.آینده ،طلوبمسند حاصله 
 نیازمند تخصص و تجربه کافی ،دیدگاه تلفیقی یا ترکیبی یريکارگبهلازم به ذکر است که  

در  ،بنابراین؛ تا تیم تدوین استراتژي دچار سردرگمی و انحراف نگردد بود اعضاي تیم تدوین
افرادي انتخاب شوند که ضمن آشنایی کامل با  ، سعی بر این بودتدوین تیم اعضايانتخاب 

 ریزي راهبرديزم در خصوص برنامهی دانشگاه ارومیه از توان و تخصص لاسازمانفرهنگشرایط و 
ها سایر سازمان ، به دلیل اینکه فضاي عملکردي و بافت دانشگاه بابر اینعلاوه مند باشد. نیز بهره

ریزي استراتژیک مورد استفاده توسط تیم برنامه فرآیندت اساسی دارد، نوع و ادارات دولتی تفاو
متناسب با  ،در حوزه تدوین و استقرار استراتژي) بالأخصتدوین و شوراي راهبردي دانشگاه (
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 نگري)کلان نگري) و پایین به بالا (جزءلفیقی از رویکرد بالا به پایین (و ت شرایط خاص دانشگاه
تدوین سند راهبردي  فرآیندها در گام ترینمهمجه به موارد ذکر شده با تو .انتخاب گردید

 :بوده استدانشگاه به شرح زیر 
 

 توافق اولیه براي شروع: )3-1
مختلف درون و برون  با دعوت از خبرگان ،دانشگاه، مدیریت ارشد فرآینداول این  در گام

ساماندهی یک تیم تدوین منسجم و متخصص براي تدوین و طراحی سند  به دنبالدانشگاهی 
تیمی از همکاران درون دانشگاهی  نهایتاً ،مختلف هايد از بررسی نظرات و دیدگاهبود و بع

 یدتائمورد  ،تیم تدوین یتفعالشروع  يمندعلاقهتخصص و  ،از نظر تواناییسپس انتخاب و 
سعی  ،، در چند جلسه مبتنی بر مباحثه و گفتگودر مرحله بعددانشگاه قرار گرفت.  رئیسهیئته

هاي کلان گیريفضاي فکري تیم تدوین و مدیران ارشد و عالی دانشگاه در خصوص جهت ،شد
نظرات مخرب اختلافراستا گردد تا از سوءتفاهمات و و استراتژیک به اشتراك گذاشته شده و هم

تدوین استراتژي  فرآینددر مسیر تدوین و استقرار برنامه استراتژیک جلوگیري شود. البته در 
متفاوت و نیز نظرات نوآورانه و سازنده همواره مورد استقبال تیم تدوین و  هايیدگاهدوجود 

 منجر شدهینوتدهاي دانشگاه بوده چرا که به بهبود تصمیمات و استراتژي شوراي راهبردي
هاي مشیها یا خطبررسی و استخراج سیاست ، تیم تدوین بهدر مرحله بعدي این گام .شدیم

در این زمینه  .کلان موجود در اسناد بالادستی ناظر و متقدم بر سند راهبردي دانشگاه پرداخت
 :شودیمد زیر رامورد بررسی قرار گرفت که شامل مواز اسناد  يامجموعه

 ؛1404جمهوري اسلامی ایران در افق  اندازچشم -
 سند جامع علمی کشور؛ -

 ؛المللی جمهوري اسلامی ایرانسند جامع روابط علمی بین -
 ؛کشور فناوري و علم راهبردي تحول سند -
 ؛سند دانشگاه اسلامی  -
 ؛)گلزلفی دکتر محمدعلیجناب آقاي ( عتف یر محترمبرنامه پیشنهادي تفصیلی وز -
 سند ملی آمایش سرزمین؛  -

 ؛سند استانی آمایش سرزمین  -
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 ؛قانون برنامه ششم توسعه -
 متی؛ی اقتصاد مقاوهاي کلّسیاست -

 ، تحقیقات و فناوري؛اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم ،وانینق  -

 ؛هاي کلان ریاست و تیم مدیریت ارشد دانشگاهها و سیاستگیريرویکردها و جهت -
 ،و اسناد بالادستی هامشیهاي عملیاتی با این خطسازگاري راهبردها و برنامهطبیعی است که 
 .سازدها را هموارتر میاجرایی کردن آن

 

 هاي دانشگاهو ارزش مأموریت، اندازچشمتدوین بیانیه  )3-2
 ،بعد از بررسی کامل و دقیق اسناد بالادستی و استخراج نکات کلیدي و راهنما از اسناد مذکور

لین برنامه راهبردي دانشگاه جامع کشور و سند او 15همچنین بررسی سند راهبردي بیش از 
هاي بنیادین دانشگاه در افق زمانی کلان و ارزش اندازچشم ،مأموریتبیانیه  ،دانشگاه ارومیه

به  ،دانشگاه و تیم تدوین رئیسهیئتهجلسات مذکور با حضور در  .ریزي گردیدطرح 1406
تا رویکردي  شدتلاش  ،جمعی و طوفان فکري یشیاندهممشارکتی و مبتنی بر  کاملاًروشی 

هاي بنیادین دانشگاه اتخاذ و ارزش اندازچشم ،مأموریتریزي طرح فرآیند درجامع و فراگیر 
 آنها اقدام شود.تدوین  بهقالبی مطلوب و در  گردیده

 

 سازمانی دانشگاههاي کلان گیري(بازتعریف) جهت سازيشفاف )3-3
ها و جایگاه فعلی و مطلوب آینده ها، قابلیتانداز جدید و بررسی چالشبعد از تدوین چشم

خارجی تدوین  –هاي کلان از طریق تکنیک ماتریس ارزیابی عوامل داخلی گیريجهت ؛دانشگاه
استراتژیک و هاي ی دانشگاه و برنامهمسیر آینده حرکت کلّ ،هاگیريشد؛ چرا که این جهت
استراتژیک و تمرکز بر حل  مسائلسازند. در حقیقت، نگرش سازمان به عملیاتی را مشخص می

توان بیان طراحی صحیح می در صورتیابد. هاي کلان شکل میگیريها در قالب جهتآن
 ترسیمبرنامه و نقشه راه استراتژیک دانشگاه براي آینده  یدر طراحگام  ترینمهمداشت که 

ه مورد توجه هاي کلان دانشگاگیريتعیین جهت فرآیندگیري از خرد جمعی در است. بهره شده
 هاي مناسب انجام شد.نیکم تدوین بود که با استفاده از تککامل تی
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3-4( استراتژیک مسائلبندي تشناسایی و اولوی 
اثران ذي نفعان واساسی مدنظر ذي ملاحظاتهاي عملکردي و شکاف استراتژیک شامل مسائل

به  استراتژیک راها و تخصیص منابع را در برنامه نقاط تمرکزاست که تمامی الزامات و سازمانی 
تواند نتایج ها) میدر آن ها (یا دستیابی به موفقیتحل آن و دهندخود اختصاص می

را در تحقق اهداف استراتژیک به همراه داشته باشد. با توجه به وظایف تخصصی  ياملاحظهقابل
 ،دانشجویی ،یفرهنگ ،پژوهشی ،آموزشی مسائلدر چارچوب آن استراتژیک  مسائلدانشگاه 

و مورد بررسی قرار  يبنددستهل نوین نظیر دانشگاه سبز ل و توسعه سازمانی و نیز مسائتحو
اي هاي وظیفهل استراتژیک براي حوزهبندي مسائتدر این زمینه از پرسشنامه اولوی .گرفت

هاي پرسشنامهنفر) به  48بیش از  نفر از خبرگان (جمعاً 7استفاده شد و در هر بخش بیش از 
مسائل شناسایی شده نهایتاً .ل مشارکت نمودندبندي مسائتتوزیع شده پاسخ داده و در اولوی 

 .قرار گرفت و بازبینی دانشگاه، مورد بررسی رئیسهیئتهدر چند جلسه مشترك با 
 

 ها و انتخاب راهبردهاي مطلوبتدوین اهداف و استراتژي )3-5
باتوجه و همچنین  یسازمانبرونشده درون و  بنديیتاولوکلیدي و  مسائل بر اساس ،در این گام

هدف  10 ،تحولات عمده محیط پیرامون دانشگاهبررسی اسناد بالادستی و تغییرات و به 
 ،بعد قدمدر گردید. راهبرد کلان طراحی  11تدوین و براي تحقق این اهداف  استراتژیک

اجرایی  يهابرنامهتا قابلیت تبدیل شدن به  شدراهبرد بخشی تفکیک  52راهبردهاي کلان به 
سند جامع  مذکور در رهنمودهاي اساسی ،همچنین در این مرحله .و عملیاتی را داشته باشند

المللی جامع روابط علمی بینسند  ،کشور فناوري و علم راهبردي لتحو سند ،علمی کشور

تحقیقات  پیشنهادي تفصیلی وزارت علوم برنامه ،اسلامیسند دانشگاه  ،جمهوري اسلامی ایران
در  ،وزیر محترم عتف یدتأکمورد  گانهپنج) و نیز شعارهاي گلو فناوري (دکتر محمدعلی زلفی

 .قرار گرفتمورد توجه و استفاده  ،بخشی وراهبردهاي کلان  ،تدوین اهداف

 :هاي کلیدي عملکردعملیاتی و شاخص هايتدوین برنامه )3-6
اي هاي وظیفهحوزه بر اساس ،عملیاتی قابل اجرا يهابرنامهراهبردهاي بخشی به  ،در این گام

بدین معنی که در راستاي دستیابی به  .عملیاتی دانشگاه تفکیک گردیدهاي ستادي و در بخش
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 ،فناوري ،پژوهش ،هاي آموزشهاي اجرایی و عملیاتی براي حوزهبرنامه ،اهداف کلان دانشگاه
روابط عمومی و حوزه ریاست تدوین  ،فرهنگی و دانشجویی ،مالی و پشتیبانی ،منابع انسانی

ی تعیین شده در راهبردهاي کم يهاشاخصاقدامات اجرایی سالانه (با توجه به  و سپسشده 
عنوان گام نهایی در سند انجام آنچه در این مرحله بهدر واقع  .گردیدبخشی) تنظیم و طراحی 

که  بود )1402برنامه ( هاي عملیاتی در سال اولاجرایی برنامهو اقدامات  هاتدوین فعالیت ،شد
سال و  آن) در هر سال و متناسب با شرایط 1406سال هاي آینده نیز (تا ي سالبرا لازم است

 د.نشو تدوینو  یبازطراحاین اقدامات  ،عملکرد سال پیشین
براي  ،هاي عملیاتیقرار گیرد که اقدامات متناسب با برنامه یدتأکلازم است این نکته مورد 

ریزان . لذا برنامهه استو با مشارکت این سطوح تدوین گردید دانشگاهاي وظیفهمختلف  سطوح
 بنديیتاولوها، میانی و عالی دانشگاه بوده و تناسب این برنامه ،اصلی در این گام، بدنه عملیاتی

نتیجه این گام، تدوین  .صورت گرفته استبصورت کاملا مشارکتی ها گذاري براي آنو ارزش
هاي عملیاتی مشخص و معین در راستاي هرکدام از جداولی جامع متشکل از اقدامات و برنامه

بندي اجرا، منابع این جداول شامل: زمان .باشدمیاهداف و راهبردهاي بخشی و کلان دانشگاه 
و همچنین  بی آنهاي کمی براي ارزیاشاخص ،مورد نیاز اجرا، مسئول مستقیم اجراي برنامه

 .باشندیم ،هامجموعه اقدامات لازم براي اجرایی کردن و جامه عمل پوشاندن به برنامه
 

 اجرا و بازنگري مستمر (کنترل استراتژیک و عملیاتی) )3-7

 .سازي و عملیاتی نمودن برنامه استپیاده ،گام بعد از تدوین و تصویب برنامه راهبردي ترینمهم
حالتی نمادین یافته و منجر به توسعه و  ت عمل نداشته باشد صرفاًکه قابلی ايچرا که برنامه

لذا قبل از اجراي این سند، جلسات توجیهی در واحدهاي مختلف سازمانی  .بهبود نخواهد شد
تفهیم  ،اجراییو اقدامات متناسب با آن براي عوامل  هابرنامهبرگزار گردیده و سند راهبردي و 

 .فراهم آید سندهد شد تا زمینه مشارکت و همدلی جمعی در اجراي و آموزش داده خوا
ممکن است  ،تغییرات و تحولات محیطی دانشگاه یلبه دلاجرا  فرآینددر  یگاه ،همچنین

هاي عملیاتی تغییر یافته لذا ها و برنامهمفروضات اساسی بکار گرفته شده براي تدوین استراتژي
وجود  هاي اساسی دانشگاه بهگیريسازي راهبردها و جهتمتناسبنیاز مبرمی براي بازنگري و 

هاي اجراي برنامه استراتژیک باید تغییرات اساسی محیطی، پایش و بنابراین طی سال آید؛



 

۱٥ 
 

ها انجام گیرد. تبع آن، برنامهارزیابی گردد تا در صورت نیاز، بازبینی و بازتعریف راهکارها و به
تطبیق  ،استراتژیک) به همراه پایش نتایج حاصل از عملکرد واحدهااین نوع از کنترل (کنترل 
ها (کنترل عملیاتی) اصلاح انحرافات اجرایی برنامه ،هاي تعیین شدهنتایج عملکردي با شاخص

از ملزومات ضروري براي  بوده وکننده مراحل قبلی تکمیل ،و تدوین گزارشات منظم و موردي
مستمر  فرآیندبخشی از  عنوانبهلذا این مهم نیز  .باشدیمحصول به اهداف راهبردي سند 

ریزان دانشگاه بوده و تمهیدات لازم در این زمینه مورد توجه برنامه ،ریزي راهبرديبرنامه
 .ساماندهی شده است

 

 

 شناسی محیط درونی و بیرونی برنامهروش) 3-8
ریزي استراتژیک، ارزیابی محیط درونی و بیرونی سازمان یکی از مراحل بسیار مهم در برنامه

شدن از عوامل مؤثر بر سازمان و اهداف آن  شرایط محیطی، آگاه وتحلیلیهتجزاست. هدف از 
 توجه ریزي،برنامه انواع دیگر با راهبردي ریزيبرنامه اساسی هايتفاوت و هاویژگی از . یکیاست

 عوامل از است. منظور راهبردي ریزيبرنامه فرآیند در سازمان محیطی عوامل به صریح و مستقیم

 محیطی هايپدیده و هاتوانمندي منابع، در تغییرات روند، گیريشکل رخداد، هرگونه محیطی

 گذارد.می تأثیر آن عملکرد بر نحوي به که است سازمان

بررسی اسناد بالادستی و 
 هاي مدیریت ارشدسیاست

انداز و تدوین بیانیه چشم
 مأموریت

بیانیه  تدوین (بازنگري)
 هاارزش

 شناسایی نقاط قوت، ضعف،
 هافرصت، چالش و قابلیت

بندي شناسایی و اولویت
 مسائل استراتژیک

گیري تعیین جهت
 هااستراتژیک بخش

 هاتدوین اهداف و استراتژي

عملیاتی و  هايتدوین برنامه
 کلیدي عملکرد هايشاخص

 

بررسی و انتخاب استراتژي 
 مطلوب

 اجرا و بازنگري مستمر

 1401 - 06شماي کلی فرآیند تدوین برنامه استراتژیک دانشگاه ارومیه : 1شکل شماره 
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 طوربه تواندمی مدیریت و بوده سازمان مدیریت کنترل و در اختیار که محیطی عوامل از دسته آن

 هايتوانمندي و عوامل یا و سازمان داخلی محیط به مربوط ،بگذارد تأثیر آن روي بر مستقیم

 آن یامدهايپ و رخداد بر و بوده دور مدیریت دسترس از که عوامل بقیه و شوندمی خوانده داخلی

 .شودمی سازمان خارجی محیط به مربوط ،باشد اثرگذار چندان تواندنمی

 یعنی سازمان ايوظیفه واحدهاي ضعف و قوت نقاط شناسایی به منجر داخل محیط ارزیابی

 اطلاعاتی هايسیستم و توسعه و تحقیق عملیات، تولید، حسابداري، مالی، امور بازاریابی، مدیریت،

 تبیین را اواحده ناتوانی و توانمندي توانمی واحدها این بین روابط شدن مشخص با. شد خواهد

 عفض نقاط و شده برجسته قوت نقاط که نمود فراهم امکاناتی باید شناسایی از پس لذا. نمود

 است ختهسا آشکار کوچک و بزرگ هايسازمان تجربه. گردند قوت نقاط به تبدیل یا ترکمرنگ

 .دارد حیاتی نقش ،موفق استراتژي تدوین در داخلی ارزیابی که

 این در. باشدمی راهبردي برنامه تدوین در اساسی مراحل از دیگر یکی بیرونی محیط شناخت

 ،دياقتصا ،سیاسی ،قانونی دولتی، محیط شامل که بیرونی محیط تهدیدات و هافرصت ،مرحله
 أثیرگذاريت میزان اساس بر یک هر اولویت و شده شناسایی ،باشدمی فناوري و فرهنگی اجتماعی،

 در) تهدیدات و هافرصت شناسایی( بیرونی محیط شناخت منظوربه. گرددمی تعیین سازمان بر

دستی، بالا اسناد بررسی هايگام ارومیه دانشگاه عملیاتی و راهبردي برنامه تدوین راستاي
 .است شده طی رقباي دانشگاه ارومیه وضعیت ذینفعان و همچنین بررسی تحلیل و شناسایی

یک رویکرد معمول  SWOTریزي استراتژیک معمول، استفاده از تکنیک ماتریس در مکاتب برنامه
تمرکز بر  نمود،میها در منظر تیم تدوین مهم و متداول است. آنچه در مسیر طراحی استراتژي

بوده  در تدوین برنامه راهبردي 2کارگیري رویکرد مبتنی بر منابعها و منابع داخلی و بهتقابلی
-براي سازمان استراتژي،از منظر متخصصین علم اتخاذ این رویکرد  که است به ذکرلازم  است.

تأکید  در این راستا. باشدمیکنند مفید ت میهاي متلاطم و پیچیده فعالیهایی که در محیط
ریزي مفیدي که معمولاً برنامه شده) و پنهان (ناشناختهپیدا (شناخته هايیتقابلبر منابع و 

. در و ضروري بودکاوي لازم هاي دادهتکنیک یريکارگبهشود) با براي استفاده از آن انجام نمی
که دها ها و یا رویداکنار این دیدگاه، توجه به آنچه در محیط پیرامونی سازمان اعم از فرصت

ها) توسط تیم تدوین مغفول نماند؛ لذا تواند مانعی براي دستیابی به اهداف باشد (چالشمی

                                                           
۲ Resource Base View (RBV) 
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در  است. CSWO3ی، تکنیک مورد استفاده در این بخش براي شناخت محیط داخلی و بیرون
آن کشف  و ضعفی نقاط قوت سازماندرونشود با مطالعه عمیق محیط این تکنیک تلاش می

هاي ها و چالشو مشخص گردیده و سپس با بررسی مجموعه شرایط محیط پیرامونی فرصت
 یريکارگبهراهبرد تیم تدوین در این گام با  بررسی و ارزیابی شود. هاآنسازمانی متناسب با 

تحلیل محتواي متون و اسناد و  ،آوري اطلاعات نظیر تکنیک دلفیهاي کیفی جمعروش
 .فرآیندي و کامل انجام گرفت صورتبهبود که نظران هاي عمیق با خبرگان و صاحبمصاحبه

 برنامه استراتژیک دانشگاه ارومیهاجزاي اساسی  )4

 اندازچشم )4-1
ایگاه زیست در جسرآمد، اجتماعی و دوستدار محیطدانشگاه ارومیه، دانشگاهی است جامع، « 
فراروي منطقه و کشور؛  هايماندگیعقبآفرین در حل مشکلات و جبران نقش المللی؛ی و بینملّ

و اصیل  پیشرو در تربیت نیروي انسانی متخصص، ماهر، کارآمد و آزاداندیش با زیربناي عمیق
 -وآورينبوم بنیان و زیستهاي دانشفعالیت هاي اخلاقی و دینی؛ راهبر توسعه پایدارارزش

برتر در  و داراي رتبه آوريالمللی علمی و فنهاي بیناي همکاريکارآفرینی و مرجع منطقه
 .» يبندرتبه يهانظام

 

 هامأموریت )4-2
 دانشگاه ارومیه رسالت خود را مبتنی بر موارد زیر بنیان نهاده است:

ن ، متعهد و متخصص و متدیپذیرمسئولیت، مدارقانون، تلاشگر ارزش محور، هايانسانتربیت  -
 در برابر جامعه

 سانی تحولیبر علوم ان یدتأکبا  ت محورت محور و اولویدانش و فناوري نیاز محور، مزی تولید -
 ؛جامعه در راستاي پاسخ به نیازهاي راهبردي در تعامل با جامعه؛شناسایی و حل مسائل  -
 مختلف استان يهاگروهبا هدف تقویت سرمایه اجتماعی میان  شعور اجتماعیتعمیق آگاهی و   -

 اسلام مبین دین مبانی بر اساس علمی نقدپذیري و آزاداندیشی مناسب فضاي ایجاد -

                                                           
۳ Strengths – Weaknesses – Opportunities – Challenges 
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جامعه از انسانی و توسعه پایدار  سرمایه توسعه در مؤثر مشارکت گسترش مرزهاي دانش و -
 کشور اقتصادي و رهبران صنعتی و متخصصان پژوهشگران، آینده نسل تربیت و طریق آموزش

اساسی  نیازهاي ینتأم اولویت با نوین هايفناوري و هادانش علوم، یريکارگبه و توسعه نیز و
 کشور استان و

 در راستاي پرورش المللیبین و یملّ سطح در هادانشگاه سایر با جانبههمه همکاري -
براي  نوین افکار اشاعه و افزائیهم همکاري، براي مکانی و متخصصین و محققین اندیشمندان،

 اجتماعی و فردي زندگی اعتلاي
-با تمرکز بر حوزه جامعه کاربردي و نیازهاي علمی تأمین بنیادي، تحقیقات و هاپژوهش انجام -

 کشاورزي، معدن و صنایع معدنیدریاچه ارومیه، هاي 

 بنیادي هايارزش )4-3
 دانشگاه ابعاد کلیه در اسلام توحیدي بینیجهان حاکمیت پایبندي به -

 جوانان پرورش در اسلامی -ایرانی اصیل فرهنگ ارجحیت -

 فناوري و علمی اهتمام به علم نافع و ثروت آفرین در تولیدات -

 و وظایف هایتمسئولدر  يدارامانتصداقت پیشگی و  -

 اهتمام به تولیدات علمی کیفی و معتبر  -

 اجتماعی اثربخشیارتقاي بالندگی و  -

 جمعی توجه به عقلانیت اجتماعی و خرَد -

 انضباط سازمانی و رعایت نظم -

 سازمانیدرون همبستگی و انسجام -

 مداراخلاق محور و قانونمند، عدالت -

 پرسشگري و ادي، آزاداندیشیبرخورداري از روحیه نقّ -

 جامعه علمی هايارزشکرامت و  حفظ -

 فردي منافع بر عمومی مصالح تقدم -

 علمی جامعه پذیريمسئولیت و مشارکت همکاري، روحیه -
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 مسائل استراتژیک دانشگاه )4-4
 حوزه آموزش -

 ؛و محتوا تنوع، تعدد لحاظ از هاي آموزشی و کیفیت آموزشوضعیت غیر اثربخش رشته •
 ؛ضعف در برآورد انتظارات آموزشی دانشجویان دانشگاه •
 ؛معتبر دنیا هايدانشگاههاي آموزشی و پژوهشی با میزان و سطح برگزاري دوره •
 ؛هاي آموزش مجازي و تولید محتواهاي آموزشی الکترونیکیضعف دانشگاه در توسعه سامانه •
 ؛هاي مختلفرشته سهم پایین دانشگاه از جذب متقاضیان تحصیل در •
 ؛ضعف محتواي دروس عملی و نظري •
 ؛دانشجویان افزاییمهارت و توانمندسازي وضعیت ضعیف •
• ؛ورودي دانشجویان تپایین بودن کیفی 
• ؛دانشجو جذب در دانشجویی رفاهی خدمات تکیفی 
 ؛داخلی آموزشی مؤسسات و مراکز با ضعیف دانشگاه ارتباط •
 ؛علمییئته ضعف کمی و کیفی اعضاي •
 ؛اساتید ناکارآمدي نظام ارزیابی و سنجش •
 ؛دنیا معتبر هايدانشگاه با پژوهشی و آموزشی هايدوره نازل برگزاري سطح پایین و میزان •
 ؛دانشگاه با وپرورشآموزش هايبرنامه ضعیف همسوئی •
 
 حوزه پژوهش و فناوري -

 ؛کارآفرینی و نوآوري مرتبط دانشگاه بومیستزضعف در اجزاي  •
، دانشجویان و کارکنان علمییئتهکارآفرینی اعضاي  هايفعالیتکمبود سازوکارهاي تشویقی  •

 و...؛
 ؛دانشگاهی یانبندانش يهاشرکتضعف کیفیت و کمبود  •
 ؛وکارکسب اندازيراهکارآفرینی و  هايفعالیتضعف فرهنگ جامعه نسبت به  •
 ؛محور ملی مسئلهپژوهشی  هايطرحکمبود  •
 ؛اثربخشی کم تولیدات پژوهشی در جامعه •
 ؛هجامعه و منطق مسائل کنندهحل هايپژوهشتشویقی براي  هايیسممکانکمبود  •
 ؛یرتأثداراي ضریب  المللیبینکمبود مجلات تخصصی علمی و پژوهشی  •
 ؛محدودیت در دسترسی به برخی از تجهیزات آزمایشگاهی •
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 ؛مبتنی بر تعامل با صنعت هايفعالیتتسهیلات کم حمایتی از  •
 ؛فناوري سازيتجاريسازي فناوري و مشارکت کم در توسعه و کمبود سازوکارهاي تجاري  •
 ؛توسط دانشگاه مسائلها به توان حل واقعی صاحبان صنایع و سازمان گذاري کمسرمایهاعتماد و  •
هاي دانشگاه براي کمک به شناخت نیازهاي واقعی آشنایی کم اهالی صنعت و جامعه از ظرفیت •

 ؛هاآنهاي برطرف کردن فناورانه صنعت و راه
 ؛هاي اجرایی استانسطح پایین اعتبارات پژوهشی دستگاه •
 ؛هاي تشویقی تولید فناوريو سیاست هایسممکانسطح پایین  •
 ؛المللی در توسعه فناوريکم بین هايهمکاري •
 ؛پژوهشی هايهمکاريهاي خارجی براي تمایل کم دانشگاه •
، توسعه و المللیبینپژوهشی  هايهمکاريو  هاهمایشمطالعاتی،  هايفرصتکمبود  •

 ؛المللیسازي بینتجاري
 ؛المللیبینفقدان سازوکارهاي تشویقی و حمایتی در همکارهاي پژوهشی و توسعه فناوري  •

 

 حوزه تعاملات اجتماعی و فرهنگی -

 و پذیري، صداقتمسئولیت سازمانی، وفاداري، نظم مندي،اي (قانونضعف اخلاق حرفه •
 ) در دانشگاه؛داريامانت

مورد انتظار از  هايمأموریتفرهنگی دانشگاه با رسالت و  هايفعالیتفاصله و شکاف مشهود در  •
 دانشگاه؛

ها و مسائل جامعه و سطح پایین اثرگذاري اجتماعی دانشگاه فاصله محسوس دانشگاه با چالش •
 در جامعه؛

به  ارائه قابلفرهنگی  -هاي اجتماعیضعف فرهنگ کارآفرینی و خلاقیت و عدم تناسب مهارت •
 ؛هاآني جامعه از دانشجویان با نیازها

گذاري هاي سرمایههاي رفاهی دانشجویی بر بودجه دانشگاه و فقدان زمینهافزایش فشار هزینه •
 هاي غیردولتی در این حوزه؛بخش

 دامنه پایین خدمات سلامت، مشاوره، ورزش در بین نیروي انسانی دانشگاه •
 ..؛.، اشخاص وهاگروه، هاسازمانسطح نازل تعاملات مؤثر برون دانشگاهی با نهادها،  •
 هايفعالیت، نشریات دانشجویی، هاهمایشو رغبت پایین دانشجویان در برگزاري  انگیزگیبی •

 ؛و... برنامهفوق
 ؛بودن مسائل قومیتی در فضاي دانشجویی دانشگاه پررنگ  •
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 ؛فرهنگی هايفعالیترویه و تعارض بین جامعه و دانشگاه در  وحدت فقدان •
 ؛خدمات رفاهی دانشجوییافت محسوس کیفیت  •

 
 حوزه توسعه نیروي انسانی -

توزیع نامتوازن نیروي انسانی متخصص در واحدهاي سازمانی و فقدان ممیزي نیروي انسانی در  •
 دانشگاه؛

تبعیض سازمانی در چارت سازمانی دانشگاه و عدم تناسب و سازگاري پایین شرایط احراز با  •
 علمی دانشگاه؛ هیئتترکیب کارکنان غیر

 ها؛وري و کارایی پایین این سامانههاي اداري و بهرهکثرت و تعدد بالاي سامانه •
گانه افزایی و اجتماعی سازي در ساختار سهضعف نظام مشخص و هدفمند آموزش، مهارت •

 علمییئتهو اعضاي  علمییئتهنیروي انسانی دانشگاه (مدیران اجرایی، کارکنان، 
 ؛)جدیدالورود

نیروي انسانی دانشگاه و فقدان سازوکارهاي مشخص در  يرأضعف پایین مشارکت و استقلال  •
 ؛استقرار نظام پیشنهادات

 ؛نیروي انسانی و ضعف تعلق و هویت سازمانی انگیزگیبی •
 ؛علمییئتههاي مصوب مرتبط با کارکنان و نامهاعمال سلایق فراقانونی در اجراي قوانین و آیین •
 ؛و محتواي نظام ارزیابی نیروي انسانی دانشگاه فرآیندضعف مشهود در  •
مندي کافی نیروي انسانی دانشگاه از امکانات رفاهی دانشگاه و مسکوت باقی ضعف در بهره •

 ؛دانشگاه امنايیئتهماندن پیشنهادات رفاهی در 
 ؛در ایجاد و پرداخت مزایاي غیرمستمر علمییئتهمندي کارکنان و اعضاي عدالتی در بهرهبی •
 ؛فرهنگ سازمانی در بین نیروي انسانی دانشگاه هايچالش •

 
 حوزه تحول سازمانی -

 ؛درآمد پایدار براي دانشگاه در راستاي خوداتکایی مالی ضعف منابع •
 يوربهرهاختصاصی و عمومی عملکرد و افزایش  هايشاخصجایگاه نامناسب دانشگاه از نظر  •

 ؛منابع انسانی
 ؛هاي کاريفرآیندضعف در چابکی سازمانی و  •
 ؛دانشگاه ضعف در مدیریت هزینه، خرید و اموال •
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دهنده در تصمیمات و تعاملات فراسازمانی (با وزارت عتف، و جهت تأثیرگذارنارسائی حضور  •
 ؛ریزي و...)استانداري، سازمان مدیریت و برنامه

 ؛ریزي و تصمیمات درون دانشگاهنظام برنامهضعف تفکر سیستمی و استراتژیک در  •
 ؛نارسائی در نظام ارزیابی عملکرد •
 ؛اجرایی دانشگاه هايمسئولیتدر  نارسائی انتخاب •
 ؛ضعف در استقرار کامل دانشگاه الکترونیک •
 ؛ضعف در نظام ارتباط با مشتري •

 

 دانشگاه سبز حوزه -

 گري دانشگاه؛با و بدون تصدي هايفعالیتوري پایین منابع زیستی در بهره •
 محیطی؛هاي زیستسطح پایین توسعه پژوهش و تولید فناوري •
 هاي آموزشی در مدیریت سبزو دوره هاکارگاهها، برگزاري سطح پایین حضور در نمایشگاه •
 رویه انرژي و فقدان نظام ممیزي انرژي در دانشگاه؛مصرف بی •
 هاي بعد از مصرف در دانشگاه؛فرآیندضعف نظام منسجم و یکپارچه براي  •
 ضعف نظام ساماندهی فضاهاي فیزیکی و کالبدي دانشگاه؛ •
 ؛بندي گرین متریکعدم حضور دانشگاه در نظام رتبه •
 ؛المللی در مدیریت سبزمندي از تجارب ملی و بینضعف در بهره •
 ؛همگانی در مدیریت سبز دانش ضعف در ایفاي نقش مؤثر دانشگاه در ارتقاء •
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 :استراتژیکو  اهداف کلان )4-5

 )1O( روز فناوري به مجهزو  وربهرهدانشگاه سبز،  -
 ابعاد هدف:

سانی يوربهره ع ان شگاه،  يوربهره، مناب شگا يوربهرهمنابع مالی دان  انرژي، يوربهرهه، اموال در دان
کنولوژي يوربهره، فیزیکی فضاي يوربهره کرد اختصاصی هايشاخص ارزیابی، دانش و ت  عمل

شگاه کرد عمومی هايشاخص ارزیابی، دان شگاه عمل کرد ارزیابی، دان ساتید، عمل ، مدیریت و کارکنان ا
کرد ارزیابی ک کنترل رسیدگی، و نظارت عمل ستراتژی ع ، فرآیندهاي بعد از مصرف، ا مصرف مناب

ستی، انرژي ست، مصرف منابع زی ست، محیطیدانش زی گ زی ست هايفناوري، محیطیفرهن -زی
شگاهمحیطی آزمای شجویی، تجهیزات ها و کارگاه،  ها و آموزشی، کتابخانه–ها، خدمات رفاهی دان

ک کترونیکی، بان علمی،محتواهاي ال کی. هاي اطلاعاتی   فضاهاي کالبدي و فیزی
 

 )2O( نشگاه مرجع با دیپلماسی علمیدا -
 ابعاد هدف:

شی و آموزشی تعاملات شور، از خارج تحقیقاتی و علمی مراکز با پژوه شی و آموزشی تعاملات ک  پژوه
شور، داخل تحقیقاتی و علمی مراکز با  .المللیهاي ملی و بینبنديجامعه، رتبه و صنعت با ارتباط ک

 

 )3O( دانشگاه ثروت آفرین و خوداتکا -
 :هدف ابعاد

آموزشی، عواید  ، آوريفنعواید پژوهش و  و اختصاصی درآمدهاي درآمدهاي اختصاصی و 
 ریزيبودجهها و بهبود نظام مدیریت هزینه، حاصل از فروش خدمات عواید و اختصاصی درآمدهاي

شگاه شارکت در راه، دان دازي م ک، بنیاندانش يهاشرکتان ، مردمی و امور خیریه هايکم
شتركگذاريسرمایه ستقلال مالی هاي م شکده، ا ، آوريفنسازي دانش فنی و تجاري، هاپژوه

 .صنعت و جامعه با ارتباط، مکتوب علمی تولیدات سازيکاربردي
 

 )4O( دانشگاه اجتماعی با بروندادهاي آموزشی و پژوهشی هدفمند -
 :هدف ابعاد

آموزشی هايشاخص آموزشی هايشاخص، کیفی  شی و  هايشاخص، کمی  ، آوريفنکیفی پژوه
شی و  هايشاخص سئله، آوريفنکمی پژوه علمیم شگاهافزایش تعامل ، محوري در تولیدات  با  دان
 .جامعه
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 )5O( دانشگاه کارآفرین، نوآور، فناور و مهارت آفرین -
 :هدف ابعاد

شی افزاییمهارت شجویان آموزشی و پژوه گ  ،نوآوري و کارآفرینی، خلاقیت هايمهارت، دان فرهن
وآوري فرهنگی ،نوآوري عی و فرهنگی يهامهارت ن ج، اجتما روی گ حوزه در نوآوري ت ج، فرهن  تروی
گ وآوري براي فرهن ست، ن کمیل اجزا زی گ خلاقیت و کارآفرینی، بومت توانمندسازي ، فرهن

ه سم، کارآفرینان کانی  .هاي حمایتیم
 

 )6O( مطلوب کارآمد، شایسته با سرمایه اجتماعیارزشی،  دانشگاه با نیروي انسانی متعهد، -
 :هدف ابعاد

ک، رفتار و منش، ملی و دینی غیرت و غرور، اسلامی و تاریخی ملی، هویت تعهد و وفاداري  آکادمی
شی نقادي، روحیه، ايو رفتار حرفه اخلاق، سازمانی داندی شگري و آزا  منزلت و ارزش کرامت،، پرس

سانی نیروي سانی نیروي تخصص، ان عی تعهد، ان سانی نیروي اخلاقی و اجتما ظام جذب و ن، ان
سانی،  کارگیريبه ع ان سانی مهارت و توانمندي منابعمناب ونمندي و نظم، ان عتماد ،پذیريقان -جامعه، ا

عقلانیت شارکت،  عی پذیري، م د و اجتما رَ سئولیت، جمعی خ ق و وفاداريسازمانی،  غرور، پذیريم  تعل
شاط، داريامانت و صداقتسازمانی،  آینده و ن  .سرزندگی و امید به 

 

 )7O( دانشگاهی با شاخص رفاهی مطلوب -
 :هدف ابعاد

ک، شغلی مزایاي و حقوق ،آینده به امید و شغلی امنیت شتی و رفاهی هايکم سمی سلامت، معی  ج
 .روحی و
 

 )8O( با ضریب نفوذ استراتژیک بالا سازمانیبرونتعاملات مطلوب  -
 :هدف ابعاد

علوم امنایئته ستان، موجود  هايسازمان، و وزارت  رارداددر سطح ا  همکاري هاينامهتفاهم و هاق
غ، المللیبین محلی، ملی ودر سطوح  علمی شگاه التحصیلانفار شخاص با ارتباط، دان  هايگروه و ا
شگاه از بیرون شارکت و  ،حقوقی اشخاص و هاشرکت، دان در تصمیمات و  تأثیرگذاريم

ستانی هايگذاريسیاست ستانیارتباط با شوراها و کارگروه، ا  .هاي فکرعضویت در اتاق ،هاي ا
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 و راهبردهاي بخشی راهبردهاي کلان )4-6

راهبرد  48 و  راهبردي کلان و اصلی 8 بر در این بخش راهبردهاي کلان دانشگاه مشتمل
استراتژیک و اهداف کلان  مسائل ،کلان اندازچشمشده است که متناسب با  ارائهبخشی 

 .انددانشگاه تنظیم و تدوین گردیده

 و بخشی دانشگاه : راهبردهاي کلان1جدول شماره 

 راهبردهاي بخشی راهبردهاي کلان اهداف

3O 
5O 

بوم یستزتوسعه 

کارآفرینی و نوآوري 

)1ST( 

 بوم کارآفرینی و نوآوريیستزهاي توسعه زیرساخت •
 نوآوري فرهنگ و فرهنگی نوآوري توسعه •

1O 
2O 
9O 

 وريبهره و فرآیندها ارتقا

 )2ST( سازمانی

 منابع يوربهره هايشاخص ارتقاء •
 کاري و بهبود فرآیندهاي سازمانی چابک سازي •
 تصمیمات و ریزيبرنامه نظام در استراتژیک و سیستمی تفکر بهبود •

 دانشگاه درون
 وري منابع زیستی و انرژيافزایش بهره •
 ساماندهی فضاهاي فیزیکی و کالبدي دانشگاه •

1O 
2O 
4O 

بخشی و ارتقا جذابیت

آموزشی و  شاخصهاي

 )3ST( یپژوهش

 هاي کارآفرینیتشویقی فعالیت ارتقا سازوکارهاي •
 مؤثرهاي پژوهشی ها و سازوکارهاي تشویقی فعالیتارتقا زیرساخت •

 و محتواي آموزشی دانشگاه ارتقاء کیفیت و اثربخشی رشته •

سازي بهبود فضاي گفتمان توسعه آموزش در راستاي برآورده •
 انتظارات آموزشی دانشجویان

 دانشجویان منطقهارتقا سهم دانشگاه از تعداد  •

 هايفناوري تولید دانش و و پژوهش آموزشی، هايفعالیت توسعه •
 محیطییستز

2O 
3O 

هاي توسعه همکاري

 )4ST( یالمللبین

 المللیهاي بینتوسعه دیپلماسی علمی و همکاري •
 معتبر دنیا هايدانشگاههاي آموزشی با برگزاري دوره توسعه •
 المللی در مدیریت سبزمندي از تجارب ملی و بینبهره •

2O 
3O 
8O 

توسعه ارتباطات 

 )5ST( یسازمانبرون

 محور در جامعه مسئلهتوسعه تولیدات پژوهشی  •
ینه پژوهش در زمهاي ارتباطی دانشگاه با جامعه و صنعت توسعه حلقه •

 و فناوري
 آموختگان دانشگاهاستفاده از ظرفیت دانش •
 اجتماعی الگوسازي و ارتقا راهبري دانشگاه در مسائل •
 تعاملات مؤثر برون دانشگاهی توسعه •
 وپرورشدانشگاه با آموزش هايبرنامه ارتباطی هايحلقه توسعه •
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 راهبردهاي بخشی راهبردهاي کلان اهداف

 تعاملات و تصمیمات دانشگاه در دهندهجهت و تأثیرگذار حضور •
 فراسازمانی

 هویت بخشی و تقویت اعتبار برند دانشگاه •
 مشتري با ارتباط استقرار نظام •
 محیطیهمگانی زیست دانش توسعه •

1O 
3O 

بخشی منابع درآمدي تنوع

 )6STو مدیریت هزینه (

 دانشجویی رفاهی هايهزینه مدیریت •
 دانشگاه پایدار بخشی منابع درآمدسازي و تنوعظرفیت •
 دانشگاه اموال و خرید هزینه، بهبود مدیریت •

5O 
6O 

هاي اجتماعی ارتقا شاخص

 )7STو فرهنگی دانشگاه (

 سازمانی در دانشگاههاي شهروند بهبود شاخص •
 هاي دانشگاهها و رسالتهاي فرهنگی با مأموریتهمسوسازي فعالیت •
 هاي سرمایه اجتماعی در دانشگاهبهبود شاخص •
 هاي اجتماعیتوسعه راهبردهاي پیشگیري آسیب •
 ایجاد امید، نگرش مثبت و نشاط اجتماعی در دانشجویان •
 بین نیروي انسانیبهبود فضاي انگیزشی، تعلق و تعهد سازمانی در  •
 هاي پایبندي به قوانینارتقاي شاخص •

1O 
5O 
6O 
7O 

 مدیریت بهسازي نظام

هاي شاخص و ارتقا عملکرد

 )ST8(سرمایه انسانی 

 اساتید بهبود نظام نظارت، ارزیابی و ارتقاء •
 عملکرد دانشگاه ارزیابی بهبود نظام •
 دانشگاهبهبود فرآیند و محتواي نظام ارزیابی نیروي انسانی  •
 دانشگاه انسانی نیروي رفاهی خدمات کیفیت ارتقا •
 و سطح مهارت نیروي انسانی و دانشجویان نوآور و توانمندي ارتقا •

 فناور
 علمییئتهبهبود نظام جذب اعضاي  •
 انتصابات سالاري دراستقرار نظام شایسته •
 هاي ممیزي نیروي انسانیتوسعه شاخص •
 هاي عدالت سازمانیبهبود شاخص •
 سازي نیروي انسانیافزایی و اجتماعیتقویت آموزش، مهارت •
 ي نیروي انسانی دانشگاهرأبهبود فضاي مشارکت و استقلال  •
 افزایش خدمات و مزایاي رفاهی و انگیزشی نیروي انسانی •
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 عملیاتی به تفکیک راهبردهاي کلان و واحد سازمانی يهابرنامه )4-7
 

 برنامه عملیاتی براي 143 ،راهبرد بخشی 48راهبرد کلان و  8در این بخش متناسب با 
 گردید: تدوین زیرو حوزه ریاست دانشگاه به شرح  هامعاونت

 برنامه 12 حوزه ریاست و روابط عمومی -
 برنامه 29آموزش و تحصیلات تکمیلی  حوزه معاونت -

 برنامه 36معاونت پژوهش و فناوري  حوزه -

 برنامه 27معاونت فرهنگی و دانشجویی   -

 برنامه 25 معاونت پشتیبانی و منابع انسانی -

 برنامه 14 مالی امورو  وبودجهبرنامهمعاونت   -
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 عملیاتی حوزه ریاست و روابط عمومی هايبرنامه: 2جدول شماره 

مه
رنا

د ب
ک

 

 برنامهعنوان 
 هدف-راهبرد

 مرتبط

واحد سازمانی 

 همکار
 واحد کنترل

وضع 

 موجود

هدف  هدف کمی

 1406 1405 1404 1403 1402 نهایی

1P 
 دانشگاه برندسازي و تبلیغی هايفعالیت تعبیه

 معاونت آموزشی 4O-3ST باکیفیت دانشجویان جذب افزایش براي
عنوان برنامه در 

 هر سال
 10 10 10 10 10 50 

2P 
تربیت و ارتقاي مدیران دانشگاه با  آموزش،

هاي تخصصی براي تربیت استفاده از دوره
 مدیران در تراز دانشگاه اسلامی

7,O6,O5O-8ST 
 و پشتیبانی معاونت
 انسانی منابع توسعه

 720 120 120 120 120 120  نفر/ساعت

3P 
 علمی مطروحه در محتواهاي تولیدات انتشار

 و دانشگاه پورتال ها درکارگاهها و سخنرانی
 اجتماعی هايشبکه

8,O3,O2O-5ST 
هاي آموزشی و معاونت

 پژوهشی
 250 50 50 50 50 50  تعداد رویداد

4P 
 در دانشگاه دستاوردهاي و امکانات تبلیغ
 اجتماعی هايشبکه و عمومی هايمحیط

8,O3,O2O-5ST  معاونت پشتیبانی و
 توسعه منابع انسانی

 3   1 1 1  تعداد مکان

5P 
مشتري (میز  با ارتباط نظام سازيپیاده

 خدمت)
8,O3,O2O-5ST 

 1     1  تعداد واحد -

6P 3 اندازي کانون خیرین و واقفین دانشگاهراه,O1O-6ST 1     1  تعداد کانون رئیسههیئت 

7P 
 در دانشگاه سالانه عملکرد گزارش ارائه

 1 1 1 1 1 1  گزارشتعداد  - O5O-7ST,6 مختلف هايحوزه

8P 

 و علمی فضاهاي گرتداعی محیطی مبلمان
 و تابلوها استندها، نمادها،( دانشگاهی

 فضاهاي اماکن، علمی گذارينام بیلبوردها،
 ..).محیطی، هايطراحی سبز،

6,O5O-7ST 
 و پشتیبانی معاونت
 انسانی منابع توسعه

هاي تعداد فعالیت
 جدید

 30 35 38 40 45 45 

9P 1 دانشگاه مدیران عملکرد ارزیابی نظام تدوینO-8ST 
 معاونت رئیسه،هیئت

 منابع توسعه و پشتیبانی
 ، انسانی

  دستورالعمل
ها، ها و پژوهشکدهها، روساي دانشکدهها، معاونین دانشکدهمدیران گروه

 1402مدیران کل ستادي، معاونین دانشگاه و رئیس دانشگاه در سال 
1 



 

۲۹ 
 

مه
رنا

د ب
ک

 

 برنامهعنوان 
 هدف-راهبرد

 مرتبط

واحد سازمانی 

 همکار
 واحد کنترل

وضع 

 موجود

هدف  هدف کمی

 1406 1405 1404 1403 1402 نهایی

10P 7 اثربخش مدیران تشویق,O6,O5O-8ST 15 3 3 3 3 3  تعداد نفر رئیسههیئت 

11P 
 در مدیریتی هايپست براي پروريجانشین

 O6,O5O-8ST,7 دانشگاه واحدهاي تمام
 معاونت رئیسه،هیئت

 توسعه و پشتیبانی
 انسانی منابع

تعداد نفر براي 
 هاي کلیديپست

 5 5 5 5 5 25 

12P 
 الکترونیکی کتابچه روزرسانیتدوین و به

دانشجویان اعضاي  تمام براي دانشگاه راهنماي
 جدیدالورود کارکنان علمییئته

7,O6,O5O-8ST - 
کتابچه 

 الکترونیکی
0 1 1 1 1 1 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

۳۰ 
 

 معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی عملیاتی  هايبرنامه: 3جدول شماره 

مه
رنا

د ب
ک

 

 عنوان برنامه
 هدف-راهبرد

 مرتبط

واحد سازمانی 

 همکار
 واحد کنترل

وضع 

 موجود

هدف  هدف کمی

 1406 1405 1404 1403 1402 نهایی

1E کهاد هايدوره برگزاري 

5,O3O-1ST 

 20 ٥ ٥ ٥ ۳ 2 0 تعداد دوره هادانشکده

2E 
 با مرتبط تخصصی هايرشته توسعه و ایجاد

 کارآفرینی
 2 0 1 0 1 0 - تعداد رشته هادانشکده

3E 20 4 4 4 4 4 0 تعداد رشته هادانشکده کارآفرینی منظر از درسی محتواي روزرسانیبه 

4E 
 هوشمندسازي و الکترونیکی محتواي تدوین

 هارشته آموزشی هايسرفصل
,1O-2ST 

ها و مدیریت دانشکده
 فناوري اطلاعات

درصد تعداد 
 دروس هر رشته

0 3 3 3 3 3 15 

5E 
 

تشویقی براي جذب دانشجویان هاي اجراي برنامه
 4O-3ST برتر

معاونت فرهنگی 
دانشجویی، معاونت 

ریزي، بودجه و برنامه
 امور مالی

سهم به درصد در 
 کارشناسی

 2 2 2 2 2 2 

سهم به درصد در 
 کارشناسی ارشد

 2 2 2 2 2 2 

سهم به درصد در 
 دکتري

 1 1 1 1 1 1 

6E 

 برگزاري( توانمندساز و مهارتی هايمشوق تعبیه
 مالی، بازارهاي افزاري،نرم زبان، ورزشی، هايدوره

 دانشجویان جذب براي...) مالی، يهامهارت
 باکیفیت

4O-3ST 

ها، معاونت دانشکده
فرهنگی دانشجویی، 

ریزي، معاونت برنامه
 بودجه و امور مالی

عنوان مشوق در 
 طول تحصیل

 10 10 10 10 10 50 

7E 
 هايفرصت به آوردانشجویان دکتري و فن اعزام

 O2O-4ST,3 المللیبین مطالعاتی
معاونت پژوهشی و 

ها و روابط دانشکده
 المللبین

 هاي تخصیصی وزارتبر اساس سهمیه  تعداد فرصت

8E 3 المللیبین مشترك آموزشی هايرشته برگزاري,O2O-4ST 
ها و روابط دانشکده
 المللبین

 10 2 2 2 2 2  تعداد رشته

9E 8 آموختگاندانش کانون سازيفعال و اندازيراه,O3,O2O-5ST - 1     1  تعداد واحد 



 

۳۱ 
 

مه
رنا

د ب
ک

 

 عنوان برنامه
 هدف-راهبرد

 مرتبط
واحد سازمانی 

 همکار
 واحد کنترل

وضع 
 موجود

هدف  هدف کمی

 1406 1405 1404 1403 1402 نهایی

10E 
 جوییصرفه بر مبتنی آموزشی هايبرنامه تدوین

 O1O-6ST,3 رفاهی هايهزینه
ها، معاونت دانشکده

 فرهنگی دانشجویی

نسبت تعداد 
غذاهاي سرو شده 
 به کل دانشجویان

 درصد سال قبل 90هر سال،  

11E 
آموزي و مشاوره هاي مهارتمرکز آموزش ایجاد

 1     1  تعداد هادانشکده O2,O1O-3ST,4 شغلی

12E 3 خارجی دانشجویان جذب ظرفیت تثبیت,O1O-6ST 
ها، پردیس و دانشکده

 المللروابط بین

سهم درصدي به 
کل دانشجویان 

 دانشگاه
10 10-5 10-5 10-5 10-5 10-5 10-5 

13E 3 شبانه و پردیس دانشجویان جذب ظرفیت تثبیت,O1O-6ST ها و پردیسدانشکده 
سهم درصدي به 
کل دانشجویان 

 دانشگاه
7 8 8 9 9 10 10 

14E 
 از برخی ترمیانپا امتحانات کردن الکترونیکی

 O1O-6ST,3 دروس
ها و مدیریت دانشکده

 فناوري اطلاعات
درصد دروس 

 امتحانی
0 10 10 12 15 15 15 

15E 
 نیازهاي بر اساس دروس هايسرفصل روزرسانیبه

 O2,O1O-3ST,4 جدید اجتماعی و علمی
یئت هها و دانشکده

 ممیزه دانشگاه
 25 5 5 5 5 5  تعداد دروس

16E  4 نامه جامع آموزشی دانشگاهیوهشتدوین,O2,O1O-3ST 1 0 0 0 0 1 0 تعداد هادانشکده 

17E 
 با متناسب ايرشتهمیان هايرشته ایجاد و اجراي

 هادانشکده O2,O1O-3ST,4 جامعه نیازهاي
درصد از 

 ي جدیدهارشته
 30 35 45 50 50 50 

18E 4 تقاضا کم هايرشته/گرایش حذف,O2,O1O-3ST 10 2 2 2 2 2 - تعداد رشته هادانشکده 

19E 
 

 مختلف مقاطع در دانشجویان هرم سازيمتناسب
 هادانشکده O2,O1O-3ST,4 همدیگر به نسبت

تخصیص متناسب 
براي هر مقطع 

 )درصد(

درصد  54
 یکارشناس

54 52 50 48 45 45 

درصد  33
کارشناسی 

 ارشد

33 35 36 38 40 40 

درصد  13
 دکتري

13 13 14 14 15 15 



 

۳۲ 
 

مه
رنا

د ب
ک

 

 عنوان برنامه
 هدف-راهبرد

 مرتبط
واحد سازمانی 

 همکار
 واحد کنترل

وضع 
 موجود

هدف  هدف کمی

 1406 1405 1404 1403 1402 نهایی

20E علمی در یئتهنسبت دانشجو به  سازيمتناسب
 هاي آموزشیگروه

4,O2,O1O-3ST 

درصد تخصیص  یئت جذبه
علمی یئتهجذب 

هاي با در گروه
دانشجو  25نسبت 

 به بالا

- 80 80 80 80 80 80 

21E براي  هاي حمایتی و توانمندسازياجراي برنامه
 O2,O1O-3ST,4 علمی المپیادهاي شرکت در

 15 15 10 10 7 5  تعداد رشته هادانشکده

22E دانشجویان استعدادیابی مکانیسم اجراي 
 O2,O1O-3ST,4 جدیدالورود

معاونت فرهنگی و 
 هادانشجویی، دانشکده

تعداد دانشجویان 
 ورودي

 درصد در طول برنامه 100

23E جهت ارزیابی  درجه 360 ارزیابی نظام سازيپیاده
 O2,O1O-3ST,4 آموزشی اساتید

تعداد واحدهاي  -
 ارزیابی

2 2 0 0 0 0 2 

24E 4 التحصیلانفارغ شناسایی و رصد اشتغال,O2,O1O-3ST - 20 20 15 13 12 10  درصد 
25E دانشکده بر  هر آموزشی هايگروه بنديسطح

 اساس عملکرد آموزشی و پژوهشی
1O-8ST 1     1 0 دستورالعمل معاونت پژوهشی 

26E 
 اعضاي براي ي تخصصیهامهارتآموزش 

 7500 1500 1500 1500 1500 1500  ساعت نفر هادانشکده O6,O5O-8ST,7 علمییئته

27E 8 اندازي مرکز آزمون دانشگاه ارومیهراه,O3,O2O-5ST 
ریزي، معاونت برنامه

 بودجه و امور مالی
 1 0 0 0 0 1 0 تعداد مرکز

28E 4 هاي جدید پرتقاضاایجاد رشته,O2,O1O-3ST هادانشکده 
-درصد از رشته

هاي یشگرا
 موجود

 5 5 5 5 5 - 

29E 5 نوین هايآوريفن دانشکده اندازيراه,O3O-1ST 
 ریزي،برنامه معاونت
 مالی امور و بودجه

 ۱ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ دانشکده تعداد

 
 



 

۳۳ 
 

 يآورفنپژوهش و معاونت عملیاتی  هايبرنامه: 3جدول شماره 

ف
دی

ر
 

 عنوان برنامه
–راهبرد 

 مرتبطهدف 
 واحد کنترل واحد سازمانی همکار

وضع 

 موجود

هدف  هدف کمی

 1406 1405 1404 1403 1402 نهایی
1R 5 کارآفرینی و نوآوري مرکز اندازيراه و ایجاد,O3O-1ST - 2 1    1 0 واحد 
2R 5 فرهنگی نوآوري و خلاق خانه اندازيراه و ایجاد,O3O-1ST - 1     1 0 واحد 
3R 5 ايمنطقه بازار فن کارگزار با ارتباط,O3O-1ST - 5   2 2 1 1 تعداد قرارداد 

4R 5 فناوري برج اندازيراه و ایجاد,O3O-1ST 
ریزي، بودجه و امور معاونت برنامه

 مالی
 100 25 25 25 25  0 درصد پیشرفت

5R 5 اندازي پردیس علم و فناوريایجاد و راه,O3O-1ST 
 امور و بودجه ریزي،برنامه معاونت

 مالی
   1    1 

6R 5 رشد مرکز فیزیکی فضاي توسعه,O3O-1ST 
معاونت پشتیبانی و توسعه منابع 

 انسانی
 1250 100  900  250 1830 مترمربع

7R کارآفرینی توانمندسازي هايدوره برگزاري 
5,O3O-1ST 

معاونت فرهنگی و دانشجویی، 
 هادانشکده

 35000 8000 7500 7000 6500 6000 5021 نفر ساعت
8R 20 4 4 4 4 4 1 رویدادتعداد  کارآفرینی فرهنگ رویدادهاي برگزاري 

9R 
 بر اساس دانشگاه آزمایشگاهی جدید خریدهاي تعریف

 4O-3ST صنعت و جامعه نیازهاي
 معاونت پشتیبانی و منابع انسانی،

ریزي، بودجه و امور معاونت برنامه
 هامالی و دانشکده

درصد اعتبار 
 خرید

  درصد اعتبار سالانه تجهیز 30 

10R 
 اقتصادي و یکپارچه مدیریت و پوشش سطح افزایش

  درصد پوشش هادانشکده 4O-3ST آزمایشگاهی تجهیزات
سالانه ده درصد تجهیزات آزمایشگاهی به تشخیص 

 آزمایشگاه مرکزي
 

11R 
 و مهم کارگاهی و خدمات آزمایشگاهی ساماندهی

  سامانه هادانشکده 4O-3ST مرکزي آزمایشگاه ذیل ضروري
مدیریت تجهیزات تکمیل سامانه الکترونیکی 

 آزمایشگاهی و کارگاهی
 

12R 4 جدید داخلی علمی نشریات اندازيراهO-3ST 5 1 1 1 1 1 6 تعداد مجلات هادانشکده 
13R 4 المللیجدید بین علمی نشریات اندازيراهO-3ST 3 1  1  1 2 تعداد مجلات هادانشکده 

14R 
بنیادي راهبري و حمایت از تحقیقات هدفمند نظري و 

 2 2 0 0 0 0 0 تعداد موضوع هادانشکده 4O-3ST علوم انسانی و علوم پایه

15R 
بر  مطالعاتی هايفرصت تخصیص و اولویت تعیین

  درصد سهمیه دانشگاه رئیسهیئته O2O-4ST,3 دانشگاه هاي مصوبمأموریتاساس 
50 

 درصد
50 

 درصد
50 

 درصد
50 

 درصد
50 

 درصد
50 

 درصد



 

۳٤ 
 

ف
دی

ر
 

 عنوان برنامه
–راهبرد 

 مرتبطهدف 
 واحد کنترل واحد سازمانی همکار

وضع 

 موجود

هدف  هدف کمی

 1406 1405 1404 1403 1402 نهایی

16R 
کاربردي در زمینه عفاف -هاي علمی پژوهشحمایت از 

 10 2 2 2 2 2  تعداد معاونت فرهنگی و دانشجویی O5O-7ST,6 و جوانی جمعیت و حجاب

17R 3 المللیبین تحقیقاتی هايدر طرح مشارکت,O2O-4ST 5 1 1 1 1 1 1 تعداد طرح المللروابط بین 
18R 3 المللیبین هايهمکاري با فنی دانش توسعه و ایجاد,O2O-4ST 7 2 2 1 1 1  تعداد طرح المللروابط بین 

19R 
 منظر از علمییئته اعضاي توانمندسازي

 معرفی ها،کارگاه و هادوره برگزاري(شدن المللیبین
 ...)المللی،بین هايمشارکت هافرصت

3,O2O-4ST - 25 5 5 5 5 5  تعداد دوره 

20R 3 المللیبین مشترك هاينامهپایان تعریف,O2O-4ST هادانشکده 
تعداد عنوان 

 نامهپایان
 10 10 10 10 10 50 

21R 6 ایجاد مرکز گفتگو,O5O-7ST 
ریزي، بودجه و امور معاونت برنامه

 مالی
 1 0 0 0 0 1 0 تعداد مرکز

22R 
 نیازهاي پوشش براي توسعه و تحقیق هايتیم ایجاد

 صنایع وها شرکت تحقیقاتی
-5ST

8,O3,O2O 5 1 1 1 1 1 0 تعداد قراردادها هادانشکده 

23R 5- جامعه و صنعت کلینیک ایجادST
8,O3,O2O - 50 15 12 10 8 5  تعداد کلینیک 

24R 5- تقاضامحورهاي نامهپایان اجراي و نامهتفاهم عقدST
8,O3,O2O 125 35 30 25 20 15 0 نامهتعداد پایان هادانشکده 

25R 
 ها،سازمان با آوريفن و علمی هايگردهمایی برگزاري

 هاشرکت و صنایع
-5ST

8,O3,O2O 36 8 8 7 7 6  تعداد گردهمایی هادانشکده 

26R 6 پردازيهاي نقد، مناظره و نظریهکرسی برگزاري,O5O-7ST 50 10 10 10 10 10  تعداد رویداد هادانشکده 

27R 5- محیطیزیست فناوري و پژوهشی هايایده از حمایتST
8,O3,O2O 8 2 1 2 2 1  تعداد ایده رئیسهیئته 

28R 3 هاي تقاضامحورسازي توسعه فناوريتجاري,O1O-6ST - 9 2 2 2 2 1 0 تعداد قرارداد 



 

۳٥ 
 

ف
دی

ر
 

 عنوان برنامه
–راهبرد 

 مرتبطهدف 
 واحد کنترل واحد سازمانی همکار

وضع 

 موجود

هدف  هدف کمی

 1406 1405 1404 1403 1402 نهایی

29R 
 يهاشرکت با) رویالتی( مالکانه بهره قراردادهاي عقد

 3 1 1 1   5 تعداد قرارداد - O1O-6ST,3 رشد مرکز پسارشدي موفق

30R 6 موفق کارآفرینان با ايدوره هاينشست برگزاري,O5O-7ST - 10 2 2 2 2 2  تعداد نشست 

31R 
در  علمی سمینارهاي و تخصصی هايکارگاه برگزاري

 هادانشکده
ST3-

4,O2,O1O 140 36 32 28 24 20  تعداد کارگاه هادانشکده 

32R 
 المللیبین پژوهشی رویدادهاي و هابرنامه در شرکت

 هادانشگاه بنديرتبه نظام در اثرگذار
ST3-

4,O2,O1O 17 5 4 3 3 2  تعداد رویداد هاالملل، دانشکدهروابط بین 

33R کارگیريبه و نگهداري نظام استقرار و يوربهره ممیزي 
 آزمایشگاهی تجهیزات بهینه

ST3-
4,O2,O1O 

معاونت پشتیبانی و توسعه منابع 
 هاانسانی، دانشکده

درصد ممیزي 
 آزمایشگاه

 20 20 20 20 20 100 

34R المللیبرگزاري همایش بین ST3-
4,O2,O1O 

 4 1 1 1 1   تعداد همایش 

35R برگزاري همایش ملی ST3-
4,O2,O1O 

 10 2 2 2 2 2  تعداد همایش 

36R المللیارتقاء سطح کیفی مقالات بین ST3-
4,O2,O1O 

درصد مقالات  
 ISIچارك اول 

 افق برنامهدرصد در  50  40

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

۳٦ 
 

 
 معاونت فرهنگی و دانشجوییعملیاتی  هايبرنامه: 4جدول شماره 

مه
رنا

د ب
ک

 

 عنوان برنامه
راهبرد 
 مرتبط

 واحد کنترل واحد سازمانی همکار
وضع 
 موجود

هدف  هدف کمی
 1406 1405 1404 1403 1402 نهایی

1S جدیدالورود دانشجویان استعدادیابی مکانیسم اجراي ST3-
4,O2,O1O 

معاونت فرهنگی و دانشجویی، 
 هادانشکده

تعداد دانشجویان 
 ورودي

 درصد در طول برنامه 100 0

2S 3 المللیبین دانشجویی و فرهنگی رویدادهاي برگزاري,O2O-4ST 10 2 2 2 2 2  تعداد رویداد المللروابط بین 

3S دانشگاهها و مفاخر علمی و فرهنگی معرفی شخصیت ST8-
7,O6,O5O 10 2 2 2 2 2 0 تعداد رئیسهیئته 

4S 
گیري از پتانسیل دانشجویان توانمند تحصیلات بهره

 تکمیلی براي تقویت بنیه علمی دانشگاه
ST8-

7,O6,O5O ها و معاونت آموزشیدانشکده 
درصدي از سهمیه کار 

 دانشجویی دانشگاه
 15 15 15 15 15 15 

5S 
تسري نقش اساتید از  منظوربهتقویت نقش استاد مشاور 

 1 0 0 0 0 1  تدوین دستورالعمل ها و معاونت آموزشیدانشکده O5O-7ST,6 هاي فرهنگی تربیتیهاي آموزشی به حوزهحوزه

6S 
گردي در مناطق با قدمت فرهنگی یرانابرپایی اردوهاي 

 5 1 1 1 1 1  تعداد  O5O-7ST,6 براي دانشجویان خارجی

7S 
یی براي دانشجویان جدیدالورود با حضور هاجشنبرگزاري 
ها و تعامل با اساتید ها براي آشنایی بیشتر خانوادهخانواده

 و دانشگاهیان
6,O5O-7ST 50 10 10 10 10 10  به تعداد دانشکده آموزشی معاونت و هادانشکده 

8S  6 ی در پردیسمتأهلاحداث خوابگاه,O5O-7ST 
هاي پشتیبانی و توسعه منابع معاونت

ریزي، بودجه و امور انسانی، برنامه
 مالی

 1     1 0 تعداد واحد

9S 
 و حوزه اساتید مشترك تخصصی نشستهاي برگزاري

 10 2 2 2 2 2  تعداد - O5O-7ST,6 دانشگاه

10S 
 و فناوري، پژوهش حوزه در ارومیه دانشگاه جایزه تعریف

 فرهنگی و آموزش
-5ST

8,O3,O2O 5 1 1 1 1 1  تعداد جشنواره رئیسهیئته 
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 عنوان برنامه
راهبرد 
 مرتبط

 واحد کنترل واحد سازمانی همکار
وضع 
 موجود

هدف  هدف کمی
 1406 1405 1404 1403 1402 نهایی

11S 
 نگرش با باکیفیت خصوصی بخش يهارستوران توسعه

 O1O-6ST,3 هزینه جوییصرفه
 منابع توسعه و پشتیبانی هايمعاونت
 2    1 1 1 تعداد رستوران مالی امور و بودجه ریزي،برنامه انسانی،

12S 6 دانشجویی علمی هايانجمن از توسعه و حمایت,O5O-7ST 50 50 45 40 35 30 20 علمی هايتعداد انجمن هادانشکده 
13S 6 فرهنگی و دانشجویی هايکانون از توسعه و حمایت,O5O-7ST - 15 15 13 12 11 10 5 تعداد 
14S 6 هاي آزاداندیشینشست برگزاري,O5O-7ST 25 5 5 5 5 5  تعداد رویداد هادانشکده 

15S 
 بین در ايحرفه و همگانی ورزش پوشش میزان افزایش

 25 25 25 20 20 15 10 درصد پوشش - O5O-7ST,6 دانشگاه انسانی نیروي و دانشجویان

16S 6 فرهنگی شاد و متنوع رویدادهاي برگزاري,O5O-7ST - 20 4 4 4 4 4 1 تعداد رویداد 
17S 6 خودباوري و انگیزشی يهاکلاس برگزاري,O5O-7ST 6000 6000 4800 3600 2400 1200  نفر ساعت هادانشکده 

18S 1 پذیرينظارت فرهنگ ارتقاO-8ST - 
هاي تعداد کارگاه
 فرهنگی

0 2 2 2 3 3 12 

19S 
 و بهبود ینتأم و هاخوابگاه مستمر نوسازي و توسعه

 هاآن امکانات و تجهیزات
ST8-

7,O6,O5O 

 منابع توسعه و پشتیبانی هايمعاونت
 امور و بودجه ریزي،برنامه انسانی،

 مالی
 5 1 1 1 1 1  تعداد واحد خوابگاهی

20S توسعه و تقویت خدمات مرکز مشاوره دانشگاه ST8-
7,O6,O5O - 7140 2000 1650 1380 1150 960 960 نفر/ساعت 

21S دانشجویان براي آموزيمهارت آموزشی هايدوره برگزاري ST8-
7,O6,O5O 20000 5000 5000 4000 3000 3000  نفر ساعت هاو دانشکده معاونت آموزشی 

22S 6 هاي اجتماعیهاي مقابله با آسیبدوره برگزاري,O5O-7ST - 20 4 4 4 4 4  تعداد دوره 

23S 
هاي اجتماعی مشارکت دادن دانشجویان در فعالیت

 25 5 5 5 5 5  تعداد برنامه - O5O-7ST,6 المنفعهعام

24S  6 هاي فرهنگی و هنريجشنوارهبرگزاري,O5O-7ST - 10 2 2 2 2 2  تعداد جشنواره 

25S 
هاي تعاملی و ارتباطی بین مدیران و اساتید با اجراي برنامه

 100 20 20 20 20 20  تعداد برنامه رئیسهیئته O5O-7ST,6 دانشجویان

26S 6 اندازي رسانه فرهنگی دانشجویی دانشگاهراه,O5O-7ST  1   1    تعداد فناوري اطلاعاتمدیریت 
27S 6 اندازي نشریات دانشجوییراه,O5O-7ST 10 2 2 2 2 2  تعداد هادانشکده 
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 معاونت پشتیبانی و منابع انسانیعملیاتی  هايبرنامه: 5جدول شماره 
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راهبرد  عنوان برنامه
 مرتبط

واحد سازمانی 
 همکار

وضع  واحد کنترل
 موجود

هدف  هدف کمی
 1406 1405 1404 1403 1402 نهایی

1H 
 از بازدید و المللیملی و بین رویدادهاي در مشارکت

 10 2 2 2 2 2 1 تعداد المللروابط بین O2O-4ST,3 سبز مدیریت با مرتبط هايفعالیت

2H 
 فرهنگ و دانش ترویج با مرتبط رویدادهاي برگزاري

 محیطییستز
-5ST

8,O3,O2O 50 10 10 10 10 10  تعداد روز هادانشکده 

3H 
 با همکاري دانشجویی نقلوحمل سیستم هوشمندسازي

 O1O-6ST,3 رانیاتوبوس
 معاونت

 بودجه ریزي،برنامه
 مالی امور و

 1    1   تعداد سامانه

4H 
بازبینی تمامی قراردادهاي موجود اراضی کشاورزي دانشگاه با 

 5   5   5 تعداد قرارداد رئیسهیئته O1O-6ST,3 رویکرد درآمدي

5H 
آموزشی،  نگهداري تجهیزات و تعمیر نظام به بخشیاولویت

 O1O-6ST,3 آزمایشگاهی و تأسیسات
هاي معاونت

آموزشی و 
 پژوهشی

درصد اموال 
 اسقاطی

0 20 20 20 20 20 20 

6H 3 آن از ناشی هايو هزینه انرژي مصرف ممیزي,O1O-6ST - 14 14 13 12 10 5 0 درصد کاهش 

7H 
 از هامتمرکز آن خرید و پرهزینه اقلام ايدوره نیازسنجی

 O1O-6ST,3 مربوطه سازمانی واحدهاي اعتبارات محل
 معاونت

 بودجه ریزي،برنامه
 مالی امور و

تعداد موضوع 
 خرید

 5 5 5 5 5 5 

8H 
 براي فنی-اقتصادي پیوستهاي تدوین و قراردادها مدیریت

 O1O-6ST,3 قراردادها
 معاونت

 بودجه ریزي،برنامه
 مالی امور و

 اياي و مناقصهتمامی قراردادهاي مزایده قراردادهاتمام 

9H 
زندگی، رضایت شغلی، تعهد  کیفیت میزان ايدوره سنجش

 1 1 1 1 1 1 0 تعداد دوره ارزیابی - O5O-7ST,6 نیروي انسانی دانشگاه سازمانی

10H 
 - 1O-8ST کارکنان با رابطه در درجه 360 ارزیابی نظام سازيپیاده

اشخاص و  تعداد
 کنندهوزن ارزیابی

دست (ضریب پایین و )4بالادست (ضریب  )،5گیرنده (ضریب  خدمات 
 )0,5تراز (ضریب ) و همکار هم1شونده (ضریب  خودارزیابی )،1
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راهبرد  عنوان برنامه
 مرتبط

واحد سازمانی 
 همکار

وضع  واحد کنترل
 موجود

هدف  هدف کمی
 1406 1405 1404 1403 1402 نهایی

11H و امکانات از استفاده براي مشترك هاينامهعقد تفاهم 
 هاارگان و هادانشگاه سایر رفاهی خدمات

-8ST
7,O6,O5O نامهتعداد تفاهم رئیسهیئته 

 3 3 2 2 2 12 

12H هايفروشگاه ها،بیمه ها،بانک با مشترك هاينامهتفاهم عقد 
 براي تسهیلات اخذ جهت مصرف هايتعاونی اي،زنجیره

 دانشگاه پرسنل

ST8-
7,O6,O5O - نامهتعداد تفاهم 

 3 3 2 2 2 12 

13H شغلی عناوین براي تخصصی آموزشی هايدوره برگزاري ST8-
7,O6,O5O - 2600 600 600 500 500 400  نفر ساعت 

14H هايپست با مرتبط تخصصی آموزشی هايدوره برگزاري 
 دانشگاه مدیران براي مدیریتی

ST8-
7,O6,O5O - نفر ساعت 

 100 100 100 100 100 500 

15H در علمی هیئتغیر اعضاي انتصابات مجدد یدهسازمان 
 چارت الزامات بر مبتنی سرپرستی و مدیریتی هايپست

 استخدامی اداري نامهتفصیلی، آئین

ST8-
7,O6,O5O درصد انطباق رئیسهیئته 

 50 55 60 65 70 70 

16H با متناسب علمی هیئتغیر کارکنان احراز شرایط بازنگري 
 دانشگاه انسانی نیروي کنونی شرایط

ST8-
7,O6,O5O مورد بازنگري رئیسهیئته 

   1   1 

17H به محوله هايمسئولیت و وظایف سنجیزمان و کارسنجی 
 کارکنان

ST8-
7,O6,O5O - 

درصد عناوین 
 شغلی

 20 20 20 20 20 100 

18H 
-ST2 انرژي مصرف نوین هايسیستم استقرار و ممیزي

,9,O2,O1O - 
درصد ممیزي 

 هاساختمان
 20 20 20 20 20 100 

19H و جا طرح استقرار و زیربنایی فیزیکی و فضاهاي ممیزي 
 مکان

ST2-
,9,O2,O1O - 

درصد ممیزي 
 هاساختمان

 20 20 20 20 20 100 

20H 
-ST2 موازي هايپست و شغلی هايابلاغ تدریجی حذف

,9,O2,O1O 

 معاونت
 بودجه ریزي،برنامه
 مالی امور و

 هادرصد ابلاغ
 20 20 20 20 20 100 

21H با پسماندها و هاپساب گیاهی، بقایاي بازیافت واحد اندازيراه 
 خصوصی بخش مشارکت

ST2-
,9,O2,O1O 

 3  1  1 1 1 تعداد قرارداد -
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راهبرد  عنوان برنامه
 مرتبط

واحد سازمانی 
 همکار

وضع  واحد کنترل
 موجود

هدف  هدف کمی
 1406 1405 1404 1403 1402 نهایی

22H براي پیوست  انرژي محیطی وهاي زیستدستورالعمل تنظیم
اي درآمدزایی و هزینه واگذاري هايطرح به تمامی نمودن

اراضی کشاورزي، فضاهاي  وپز، خرید،(نیروي انسانی، پخت
 ورزشی و...)

ST2-
,,2,O1O - 

تعداد موضوعات 
 مورد قرارداد

0 6 6 6 6 6 6 

23H  جویی در هصرف و ینهبهمدیریت 
 گاز و برق آب، مصرف

ST2-
,,2,O1O - 

درصد کاهش 
 حجم مصرف

 5 5 3 2 2 17 

24H افق براي کالبدي فضاهاي تفصیلی و جامع طرح تهیه 
 سالهیستب

ST2-
,,2,O1O - 

 2 1404و تهیه طرح تفصیلی در سال  1403تهیه طرح جامع در سال   تعداد طرح

25H 
-ST2 دانشگاه زیربنایی هايشبکه نقشه تهیه

,,2,O1O - 
فیبر نوري، اینترنت  فاضلاب آب برق  1 تعداد نقشه

 و تلفن
4 
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 و امور مالی بودجه ،معاونت برنامه عملیاتی هايبرنامه: 6جدول شماره 

مه
رنا
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 راهبرد مرتبط عنوان برنامه
واحد سازمانی 

 همکار
 وضع موجود واحد کنترل

 هدف کمی
هدف 

 1406 1405 1404 1403 1402 نهایی

1F 
 با هاسامانه براي بانکی الکترونیکی درگاه تعبیه

 مالی رخدادهاي
,1O-2ST 

مدیریت فناوري 
 اطلاعات

 ها با وقوع رخداد مالیدر تمام سامانه 0 بانکی درگاه

2F 
 همکاري هاينامهبر اجراي کلیه تفاهم نظارت
 هاي منعقدهنامهتمامی تفاهم  نامهتعداد تفاهم رئیسههیئت O3,O2O-5ST,8 المللی دانشگاهداخلی و بین سازمانیبرون

3F 3 در صندوق نوآوري و پژوهش گذاريافزایش سرمایه,O1O-6ST 20 20 20 20 20 20 20 درصد رئیسههیئت 

4F 3 دانشگاه درآمدزایی اختصاصی از منابع,O1O-6ST 

 هايمعاونت
 آموزشی،
 پژوهشی،
 فرهنگی

 دانشجویی،
 منابع و پشتیبانی

 انسانی
 

درصد  10سهم از 
کل اعتبار مصوب 

 سالانه دانشگاه

 62 62 63 64 65 66 درصد) 66( آموزشی

 10 10 9 8 8 7 درصد) 6( پژوهشی
 رفاهی

 5 5 5 5 5 4 درصد) 1( دانشجویی

 13 13 13 13 12 13 درصد) 6( پشتیبانی
 21( مالی و اداري

 10 10 10 10 10 10 درصد)

 100 100 100 100 100 100 جمع

5F 
 واحدهاي کلیه مصرفی اداري هايهزینه کاهش

 رئیسههیئت O1O-6ST,3 سازمانی
درصد کاهش اقلام 

 مصرفی
0 5 10 10 12 15 15 

6F 
 ممیزي و مدیریت یکپارچه سامانه سازيبهینه

 O1O-6ST,3 دانشگاه سازمانی واحدهاي کل در اموال ايدوره
معاونت پشتیبانی و 
 توسعه منابع انسانی

تعداد طبقه اموال 
(اموال کامپیوتري، 

مبلمان اداري، 
 آزمایشگاهی و...)

0 2 2 2 2 2 
کلیه 
 اموال

7F 
 و مدیریتی هايپست تخصیص و ییجاجابه

 O6,O5O-8ST,7 صف به ستادي هايحوزه از سرپرستی
، رئیسههیئت

معاونت پشتیبانی و 
 توسعه منابع انسانی

 20 4 4 4 4 4  جاییجابهدرصد 

8F 
 احکام از خارج هايپرداختی کلیه ساماندهی

 O6,O5O-8ST,7 کارگزینی
و معاونت پشتیبانی 

 توسعه منابع انسانی
 1    1   دستورالعمل
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 راهبرد مرتبط عنوان برنامه
واحد سازمانی 

 همکار
 وضع موجود واحد کنترل

 هدف کمی
هدف 

 1406 1405 1404 1403 1402 نهایی

9F 
 ،EFQM،ISO کیفیت هايیستمس استقرار

5�،HSE 
,,2,O1O-2ST - 5 1 1 1 1 1  مورد گواهی 

10F 
 هايپست در( سازمانی چارت بازنگري و اصلاح

 راهبردي برنامه راستاي در) مدیریتی و سرپرستی
,,2,O1O-2ST 

 رئیسه،هیئت
 و پشتیبانی معاونت
 انسانی منابع توسعه

هاي تعداد پست
 مدیریتی

   10 10 10 30 

11F 2,, غیرحاکمیتی هايفعالیت سپاريبرون,O1O-2ST 10 2 2 2 2 2  تعداد موضوع رئیسههیئت 

12F 2,, کاري فرآیندهاي بازنگري و اصلاح,O1O-2ST 
 و پشتیبانی معاونت
 انسانی منابع توسعه

 100 20 20 20 20 20  درصد فرآیند

13F 
تمرکززدایی و تفویض اختیار به واحدهاي عملیاتی 

 اجرایی در فرآیندهاي
,,2,O1O-2ST رئیسههیئت 

تعداد موضوع 
 فعالیت

 2 2 2 2 2 10 

14F 
 اجرایی هايفعالیت گانت نمودار و تقویم تدوین

 دانشگاه
,,2,O1O-2ST - 

تعداد تقویم 
اجرایی براي هر 
معاونت در هر 

 سال

1 4 4 4 4 4 4 
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 ) نقشه استراتژیک دانشگاه4-8
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 به تفکیک واحد سازمانی 1402سال  عملیاتی يهابرنامهاقدامات  )4-9
 .تنظیم و تدوین گردید) 1402سال ( اجراي برنامه اقدامات متناسب با هر برنامه براي سال اول ،و اجرایی ايوظیفه ،ستادي هايحوزهعملیاتی به تفکیک  هايبرنامهبعد از تعیین 

 .اقدام اجرایی نوشته نشده است هاآنبراي  1402خواهد بود و لذا در سال  1402بعد از سال  هابرنامهالبته سال اجراي برخی از 

 حوزه ریاست و روابط عمومی دانشگاه عملیاتی يهابرنامهاقدامات : 7شماره جدول 
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 واحد کنترل عنوان برنامه
وضع 
 موجود

هدف 
1402 

دم اقدام
ع

 
از

نی
 به 

ک 
 

ل 
مح

از 
رد 

ه ک
زین

ه

ي
ار

 ج
ت

ارا
عتب

ا
ل  
مح

از 
رد 

ه ک
زین

ه

ص
صی

تخ
اد 
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1P 
 جذب ایشافز براي دانشگاه برندسازي و تبلیغی هايفعالیت تعبیه

 باکیفیت دانشجویان
عنوان برنامه در هر 

 سال
 10 

 
   

2P 
هاي رهاستفاده از دوتربیت و ارتقاي مدیران دانشگاه با  آموزش،

 تخصصی براي تربیت مدیران در تراز دانشگاه اسلامی
 120  نفر/ساعت

هاي آموزشی تخصصی مدیران و تعیین عناوین دوره •
 دستورالعمل اجرایی مربوطه

 تعیین موسسه طرف قرارداد جهت اجراي دوره آموزشی •
 1402نفر ساعت دوره در سال  120برگزاري  •

   

3P 
ها و سخنرانی علمی مطروحه در محتواهاي تولیدات انتشار

 اجتماعی هايشبکه و دانشگاه پورتال ها درکارگاه
 50  تعداد رویداد

 بسترسازي مناسب در سایت دانشگاه •
مناسب  يافزارنرمو  يافزارسختتهیه و تدارك امکانات  •

 جهت تولید و انتشار محتوي در سایت دانشگاه
 1402رویداد در سال  50انتشار  •

   

4P 
 و عمومی هايمحیط در دانشگاه دستاوردهاي و امکانات تبلیغ

 اجتماعی هايشبکه
 1  تعداد مکان

 هتجهیز و بهسازي تابلوهاي الکترونیکی تبلیغاتی دانشگا •
رسانی پردیس شهر در سازي تابلوي تبلیغاتی و اطلاعفعال •

 1402سال 
   

5P 1  تعداد واحد مشتري (میز خدمت) با ارتباط نظام سازيپیاده 
بسترسازي مناسب امکان دسترسی به میز خدمت در  •

 دانشگاه یتساوب
 سازي میز خدمتفعال •

   

6P 1  تعداد کانون اندازي کانون خیرین و واقفین دانشگاهراه 
و  دعوت از خیرین و برگزاري اولین نشست با خیرین استانی •

 ملی
 دانشگاهیتدوین دستورالعمل نحوه همکاري با خیرین  •

   
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 اندازي کانون خیرین و تهیه امکانات لازمراه •

7P 1  تعداد گزارش مختلف هايحوزه در دانشگاه سالانه عملکرد گزارش ارائه 
 تعیین چارچوب تدوین گزارش عملکرد سالانه دانشگاه •
هاي اصلی و کلید انتشار سالانه گزارش عملکرد در حوزه •

 دانشگاه
   

8P 
 نمادها،( دانشگاهی و علمی فضاهاي گرتداعی محیطی مبلمان

 فضاهاي ن،اماک علمی گذارينام بیلبوردها، و تابلوها استندها،
 ..).محیطی، هايطراحی سبز،

هاي تعداد فعالیت
 جدید

 30 

 شناسایی تمامی اماکن و فضاهاي اصلی دانشگاه •
هاي اصلی و کلیدي شناسایی و طراحی فضایی محیط •

 دانشگاه
 کمبودها در فضا و اماکنشناسایی  •
عنوان اقدام در راستاي بهبود فضاهاي  30ساماندهی  •

 محیطی دانشگاه

   

9P دستورالعمل دانشگاه مدیران عملکرد ارزیابی نظام تدوین  
مدیران 

دانشگاه در 
 1402سال 

کنونی ارزیابی  هاينامهیوهششناسایی نقاط قوت و ضعف  •
 عملکرد

 ارزیابی مدیران دانشگاهتدوین دستورالعمل جامع  •
 سازي دستورالعملسنجی نحوه اجرا و پیادهامکان •

   

10P 3  تعداد نفر اثربخش مدیران تشویق 
 تدوین دستورالعمل تشویق مدیران برجسته دانشگاهی •
نفر از مدیران کارآمد دانشگاه بر اساس  3تشویق  •

 قو دستورالعمل تشوی دستورالعمل ارزیابی عملکرد مدیران
   

11P 
 واحدهاي تمام در مدیریتی هايپست براي پروريجانشین

 دانشگاه
تعداد نفر براي 

 کلیدي هايپست
 5 

 پروريالعمل مدیریت مسیر شغلی و جانشینتدوین دستور •
 مدیریتی د سازهاي آموزش توانمنبرگزاري دوره •
عنوان پست سازمانی و اجراي دستورالعمل براي  5تعیین  •

 مذکور هايپست

   

12P 
 براي انشگاهد راهنماي الکترونیکی کتابچه روزرسانیتدوین و به

 جدیدالورود کارکنان علمییئتهدانشجویان اعضاي  تمام
 1 0 کتابچه الکترونیکی

 تعیین واحد مسئول تدوین کتابچه •
هاي اصلی اخذ اطلاعات و قوانین و مقررات از تمامی حوزه •

 دانشگاه
 دانشگاهتدوین کتابچه راهنماي جامع  •

   
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1E 2 0 تعداد دوره کهاد هايدوره برگزاري 
 نامه و دستورالعمل اجرایی توسط معاونت آموزشیتدوین آیین •
 تصویب و دستورالعمل اجرایی در شوراي دانشگاه •
 ...اجراي دوره •

   

2E 
 تخصصی هايرشته توسعه و ایجاد

 کارآفرینی با مرتبط
 0 - تعداد رشته

ي هدف کمی تعیین نشده است اما اقدامات زیر برا 1402براي  •
 نیاز است 1403آماده شدن براي اجراي برنامه در 

 در رشته کارآفرینی براي اجرا در سال علمییئتهجذب  •
1403 

 رد) براي اجرا MBAوکار (اخذ مجوز رشته مدیریت کسب •
 1405سال 

- - - 

3E 
 نظرم از درسی محتواي روزرسانیبه

 کارآفرینی
 4 0 تعداد رشته

 فنی و مهندسی، هاي متولی در دانشکدهتعیین گروه •
 هنر، معماري و شهرسازي کشاورزي، دامپزشکی،

مربوطه  يهارشتهتدوین محتوا و سرفصل در دروس تخصصی  •
 در مقطع کارشناسی

تصویب و ابلاغ محتواهاي درسی بروز رسانی شده از طرف  •
 ممیزه هیئت

   

4E 
 و الکترونیکی محتواي تدوین

 آموزشی هايسرفصل هوشمندسازي
 هارشته

درصد تعداد 
دروس هر 

 رشته
0 3 

 تدوین استانداردها و چارچوب محتواي الکترونیکی آموزشی •
واي تشکیل گروه تدوین محت ها وتهیه تجهیزات و زیرساخت •

 الکترونیکی
 تدوین محتواي الکترونیکی دروس در تمام گروههاي آموزشی •

   

5E 
 

 
هاي تشویقی براي اجراي برنامه

 جذب دانشجویان برتر

به درصد در  سهم
 کارشناسی

 
 

 
2 

 هارشتهتدوین دستورالعمل جامع تشویق دانشجویان برتر در  •
 نشجویی و برنامه،دا هاي آموزشی، پژوهشی،توسط معاونت
 بودجه و مالی

 رئیسه دانشگاهتصویب و اخذ مجوز از هیئت •

   
سهم به درصد در 
 کارشناسی ارشد

  
2 
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سهم به درصد در 
 دکتري

  
1 
 

 

6E 
 و مهارتی هايمشوق تعبیه

 دانشجویان جذب براي توانمندساز
 باکیفیت

عنوان مشوق 
در طول 
 تحصیل

 10 
 مالی، بازارهاي افزاري،نرم زبان، ورزشی، هايدوره برگزاري •

 E5   در قالب دستورالعمل ... مالی، يهامهارت

7E 
 به آوردانشجویان دکتري و فن اعزام

 المللیبین مطالعاتی هايفرصت
  تعداد فرصت

 اساس بر
 هايسهمیه

 تخصیصی
 وزارت

هاي مطالعاتی رسانی دستورالعمل استفاده از فرصتاطلاع •
 خارج از کشور براي دانشجویان دکتري

   

8E 
 مشترك آموزشی هايرشته برگزاري

 المللیبین
 2  تعداد رشته

 براي برگزاري ...هايتعیین دو گروه مجري از دانشکده •
المللی توسط شوراي آموزشی آموزش مشترك بین يهارشته

 دانشگاه
 

   

9E 
 کانون سازيفعال و اندازيراه

 آموختگاندانش
 1  تعداد واحد

 آموختگان ذیل معاونت آموزشیایجاد واحد کانون دانش •
 آموختگانایجاد سیستم ارتباط با دانش •
آموختگان با دانشاري همایش سالانه ریزي براي برگزبرنامه •

ویت عض آموختگان جهتهاي تشویقی براي دانشتدوین بسته
 در کانون

   

10E 
 بر مبتنی آموزشی هايبرنامه تدوین

 رفاهی هايهزینه جوییصرفه

نسبت تعداد 
غذاهاي سرو 
شده به کل 
 دانشجویان

 
 90 سال، هر

 سال درصد
 قبل

 ارائه سه عنوان اقدام از سوي معاونت دانشجویی •
 ارائه سه عنوان اقدام از سوي معاونت پژوهشی •
 ارائه سه عنوان اقدام از سوي معاونت آموزشی •
 ییارائه سه عنوان اقدام از سوي کمیسیون موارد خاص دانشجو •

   

11E 
آموزي هاي مهارتمرکز آموزش ایجاد

 و مشاوره شغلی
 1  تعداد

ره آموزي و مشاوهاي مهارتاخذ مجوز براي مرکز آموزش •
 شغلی

   



 

٤۸ 
 

مه
رنا

د ب
ک

 

 واحد کنترل عنوان برنامه
وضع 
 موجود

هدف 
1402 

دم اقدام
ع

 
از

نی
 به 

 
نه

زی
ه

 
رد

ک
 

نه
زی

ه
 

رد
ک

 از 
حل

م
 

ت
ارا

عتب
ا

 
ي

ار
ج

 

نه
زی

ه
 

رد
ک

 از 
حل

م
 

اد
از

م
 

ص
صی

تخ
 

 لیآموزي و مشاوره شغهاي مهارتاندازي مرکز آموزشراه •

12E 
 دانشجویان جذب ظرفیت تثبیت

 خارجی

سهم درصدي 
به کل 

دانشجویان 
 دانشگاه

 رصدد 5-10 10

 ذیصلاح در يهاشرکتعقد قرارداد جذب دانشجوي خارجی با  •
 المللهاي بینکشورهاي هدف توسط دفتر همکاري

هاي اداري، آموزشی و جامع تسهیلات و مشوقتدوین برنامه  •
الملل رفاهی براي دانشجویان خارجی توسط پردیس بین

 دانشگاه

   

13E 
 دانشجویان ظرفیت جذب تثبیت

 شبانه و پردیس

سهم درصدي 
به کل 

دانشجویان 
 دانشگاه

7 8 

 جدید پذیرش دانشجو در پردیس و شبانه يهارشتهافزایش  •
 هاي جذب دانشجو در این بخشظرفیتتبلیغات محیطی  •
 تعریف بسته تسهیلات و خدمات رفاهی بدون تحمیل بار مالی •

 به دانشگاه
هاي منطقه و استان و رصد مستمر و سالانه شهریه دانشگاه •

 ها بر این اساستعدیل شهریه
 المللی براي جذب دانشجوهاي مشترك بینتعریف رشته •

   

14E 
 ترمیانپا امتحانات کردن الکترونیکی

 دروس از برخی
درصد دروس 

 امتحانی
0 10 

آموزشی با تصویب شوراي  يهاگروهتعیین دروس از سوي  •
 آموزشی دانشکده

 تصویب دروس مربوطه در شوراي آموزشی دانشگاه •
هاي الکترونیکی ریزي و تعیین تقویم برگزاري آزمونبرنامه •

 دانشگاه
 در هر دانشکده تعیین و تجهیز مکان برگزاري آزمون •

   

15E 
بر  دروس هايسرفصل روزرسانیبه

 اجتماعی و علمی نیازهاي اساس
 جدید

 5  تعداد دروس

در هر گروه و تصویب در شوراي  موردنظرتعیین دروس  •
 برنامه ماهه اول سالآموزشی دانشکده در سه

 ماهه اول برنامهتعیین کمیته تغییر سرفصل در هر گروه در سه •
ها و تصویب آن در گروه و شوراي محتواي سرفصلتدوین  •

 ماهه دومآموزشی در سه
 ممیزه جهت تصویب نهایی هیئتارسال به  •

   
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16E 
جامع آموزشی  نامهیوهشتدوین 

 دانشگاه
 1 0 تعداد

 هجامع آموزشی دانشگا نامهیوهشنویس تدوین پیش •
    جامع آموزشی در شوراي دانشگاه نامهیوهشتصویب  •

17E 
 هايرشته ایجاد و اجراي

 نیازهاي با متناسب ايرشتهمیان
 جامعه

درصد رشته 
 جدید

 30 

اي از سوي شوراي رشتهمیان يهارشتهاستخراج و ارائه لیست  •
 آموزشی در دوماهه ابتداي برنامه

اي از سوي شوراي رشتههاي میانتصویب و ابلاغ اولویت •
 ماهه ابتداي برنامهدانشگاه در سه

 طآموزشی مرتب يهاگروهنامه میان عقد تفاهم •
 اندازي رشتهطی مراحل راه •

   

18E 2 - تعداد رشته تقاضا کم هايرشته/گرایش حذف 

بت به ورودي نس ترینیینپاداراي  يهارشتهاستخراج لیست  •
اول برنامه  در پنج سال اخیر در دوماهه شدهاعلامهاي ظرفیت

 توسط معاونت آموزشی
و ابلاغ به  رئیسههیئتدر  حذفقابل يهارشتهتصویب  •

 هاي آموزشیگروه

   

19E 
 

 در دانشجویان هرم سازيمتناسب
 همدیگر به نسبت مختلف مقاطع

تخصیص 
متناسب براي 
 هر مقطع (%)

 54% کارشناسی%54
به مقطع کارشناسی  %33به مقطع کارشناسی، %54تخصیص  •

کارشناسی     %33 به مقطع دکتري %13ارشد و 
 ارشد

%33 

 13% دکتري%13

20E 
نسبت دانشجو به  سازيمتناسب

 هاي آموزشیدر گروه علمییئته

درصد 
تخصیص 

جذب 
در  علمییئته

هاي با گروه
 25نسبت 

 دانشجو به بالا

- 80 

هاي آموزشی توسط استخراج نسبت دانشجو به استاد در گروه •
 برنامه ابتداي ماههسه معاونت آموزشی در

 رئیسههیئتهاي مشمول جذب توسط هاي گروهتعیین ظرفیت •
 ماههسه در جذب هیئتو ابلاغ آن به معاونت آموزشی و 

 برنامه ابتداي
ماهه در سه علمییئتههاي مشمول جذب ابلاغ به گروه  •

 ابتداي برنامه
 جذب دانشگاه هیئتانجام طی مراحل جذب در  •

   
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21E 
هاي حمایتی و اجراي برنامه
 براي شرکت در توانمندسازي

 علمی المپیادهاي
 5  تعداد رشته

ان و انتخاب پنج عنو داراي المپیاد علمی يهارشتهتعیین  •
 شیدار توسط شوراي آموزرشته اولویت

 ریزيهت برنامههاي آموزشی جابلاغ به گروه •
 هاي آموزشینام و اجراي دورهثبت •

   

22E 
 استعدادیابی مکانیسم اجراي

 جدیدالورود دانشجویان

تعداد 
دانشجویان 

 ورودي
 

درصد  100
در طول 

 اجراي برنامه

استعدادیابی براي تمامی دانشجویان  يهافرمتکمیل  •
 جدیدالورود در ابتداي سال تحصیلی جدید

رسال اخام از سوي معاونت آموزشی و  يهادادهاستخراج نتایج  •
 خست سال تحصیلینربط تا دوماهه هاي ذيبه حوزه

ماهه ابتداي سال گردآوري شده در سه يهادادهتحلیل  •
 ربطهاي ذيتحصیلی جدید از سوي حوزه

ماهه استخراج و شناسایی دانشجویان مستعد و توانمند تا سه •
 نخست سال تحصیلی

 هدف برنامه ندسازي براي دانشجویانهاي توانمبرگزاري دوره •

   

23E 
 درجه 360 ارزیابی نظام سازيپیاده

 ارزیابی آموزشی اساتید

تعداد 
واحدهاي 

 ارزیابی
2 2 

آوا و تعریف دسترسی براي مدیر ارتقا بخش ارزیابی سیستم هم •
 هاگروه و معاون آموزشی دانشکده

ماهه در سهتدوین محتواي فرم ارزیابی از سوي معاونت آموزشی  •
 برنامه شروع

   

24E 
 شناسایی و رصد اشتغال

 التحصیلانفارغ
 10  درصد

هماهنگی و با ( شناسایی هايیسممکانتعریف و تعبیه  •
 يهادادهپایگاه  کارکنان دولت، هاي بیمه، اطلاعاتصندوق

شبکه  يهاکانالاندازي راه اطلاعات دانشجویان دانشگاه،
 التحصیلان از سوي معاونت آموزشیفارغ اجتماعی،...)

 التحصیلان دانشگاهیهاي سالانه براي فارغبرگزاري همایش •
 ه ارومیهالتحصیلان دانشگااندازي کانون فارغراه •

   
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25E 
 هر آموزشی هايگروه بنديسطح

دانشکده بر اساس عملکرد آموزشی و 
 پژوهشی

 1 0 دستورالعمل

هاي ارزیابی تعریف شاخص در خصوصها اخذ نظرات دانشکده •
 در دوماهه ابتداي برنامه

هاي آموزشی و بندي گروهتدوین دستورالعمل و چارچوب سطح •
به  و ابلاغ رئیسههیئتتصویب در شوراي آموزشی دانشگاه و 

 ماهه ابتداي برنامهها در سهدانشکده

   

26E 
 براي تخصصی يهامهارتآموزش 

 علمییئته اعضاي
 1500 - نفر ساعت

از  علمییئتهاحصاي نیازهاي مهارتی و آموزشی براي اعضاي  •
 ماهه ابتداي برنامههسهاي آموزشی در گروه

بندي نیازهاي مهارتی با فراوانی بالاتر پالایش، استخراج و طبقه •
 برنامه ابتداي ماههسه در

 هاي آموزشی براي تابستانارائه تقویم زمانی و برگزاري دوره •

   

27E 1 - تعداد مرکز هاندازي مرکز آزمون دانشگاه ارومیراه 
 تعیین واحد سازمانی در چارت تشکیلاتی و سازمانی •
 تدوین شرح وظایف و دستورالعمل مربوطه •
 تعیین مکان، نیروي انسانی و تجهیزات •

   

28E هاي جدید پرتقاضاایجاد رشته 
رشته درصد از 

 هايیشگرا
 موجود

- 5 
 رشته جدیدهاي درخواست فرآیندطی  •

   

29E 0 0 دانشکده هاي نوینيفناوري دانشکده اندازراه 
ر داقدام اجرایی ندارد و شروع آن  1402این برنامه در سال 

 به بعد خواهد بود 1403سال 
 - - 
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1R 1 0 واحد کارآفرینی و نوآوري مرکز اندازيراه و ایجاد 

هاي بخش خصوصی در حوزه شناسایی پتانسیل •
تاب  ــ عه    شـ ــ ــایر توسـ نده و سـ نده ده هاي  ده

 وکارکسب
ها جهت تصـــدي دهندهقرارداد با توســـعهعقد  •

 ز نوآوريهاي اجرایی مرکفعالیت
 تدوین گزارش عملکرد و پروپوزال مرکز نوآوري  •

 جهت اخذ موافقت اولیه و اصولی فعالیت مرکز
خص    • ــا ین شــ کرد          تــدو ل م ع لیــدي  ک هــاي 

 وکار فعال در مرکزهاي کسبدهندهتوسعه
سعه    • ستمر عملکرد تو ها و تدوین دهندهپایش م

 زارش عملکردگ

   

2R 1 0 واحد فرهنگی نوآوري و خلاق خانه اندازيراه و ایجاد 

هاي بخش خصوصی در حوزه شناسایی پتانسیل •
 وکارهاي کسبدهندهخانه خلاق و سایر توسعه

ها جهت تصـــدي دهندهعقد قرارداد با توســـعه •
 لاقخهاي اجرایی خانه فعالیت

خانه    برگزاري رویدادهاي ترویجی براي معرفی   •
هاي متناسب با این  خلاق و جذب صاحبان ایده 

 نهاد
خص    • ــا ین شــ کرد          تــدو ل م ع لیــدي  ک هــاي 

 وکار فعال در مرکزهاي کسبدهندهتوسعه

   
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سعه    • ستمر عملکرد تو ها و تدوین دهندهپایش م
 گزارش عملکرد

3R 1 1 تعداد قرارداد ايمنطقه بازار فن مراکز با ارتباط 

ستان     • ستقر در ا پایش عملکرد مراکز فن بازار م
ستان و  اي جهت شناسایی واحده   جوارهم يهاا

 توانمند و اصلح
بازار      • کارگزاران فن  یابی  ــات ارز برگزاري جلسـ

 توانمند
با کارگزار    انتخاب و مذاکره جهت عقد قرارداد     •

 (هاي) اصلح و منتخب
یا             • ید  مد کارگزار (ت قل دو  حدا با  قد قرارداد  ع

 کارگزار کنونی و اضافه کردن یک کارگزارتغییر 
 اي جدید)منطقه

 هاي کلیدي عملکرد کارگزارتدوین شاخص •
پایش مســتمر عملکرد کارگزار و تدوین گزارش  •

 عملکرد

   

4R 0 درصد پیشرفت فناوري برج اندازيراه و ایجاد  
 اقدام اجرایی ندارد و 1402این برنامه در ســال 

 بعد خواهد بودبه  1403شروع آن در سال 
- - - 

5R علم و فناوري اندازي پردیسایجاد و راه    

 تدوین طرح اولیه پردیس علم و فناوري •
 پردیس علم یستأس براي  امنایئتهاخذ مصوبه   •

 و فناوري دانشگاه
 نامه با پارك علم و فناوري استانعقد تفاهم •
 فاخذ موافقت اولیه از وزارت عت •

- - - 

6R تجهیز بخشی از ساختمان مرکز نوآوري • 250 1830 مترمربع رشد مرکز فیزیکی فضاي توسعه    



 

٥٤ 
 

مه
رنا

د ب
ک

 

 کنترلواحد  عنوان برنامه
وضع 

 موجود
دم اقدام 1402هدف 

ع
 

از
نی

 به 

 
نه

زی
ه

 
رد

ک
 

نه
زی

ه
 

رد
ک

 از 
حل

م
 

ت
ارا

عتب
ا

 
ي

ار
ج

 

نه
زی

ه
 

رد
ک

 از 
حل

م
 

اد
از

م
 

ص
صی

تخ
 

شی از فعالیت  • ساختمان  انتقال بخ هاي مرکز به 
 جدید

 بلااســتفادهاختصــاص فضــاهاي کاري انبارهاي  •
بر پشت پژوهشکده ارتمیا و الحاق به مرکز رشد 

 دانشگاه رئیسههیئتمصوبه  اساس

7R 6000 5021 نفر ساعت کارآفرینی توانمندسازي هايدوره برگزاري 

 ختلفها در سطوح مریزي سرفصل دورهبرنامه •
 هاانتخاب موسسه ذیصلاح جهت اجراي دوره •
 عقد قرارداد با موسسه منتخب •
 هاي کارآفرینیهمکاري جهت اجراي دوره •

   

8R 4 1 تعداد رویداد فرهنگ کارآفرینی ترویج رویدادهاي برگزاري 

 ادهاریزي محتواي رویدبرنامه •
 اجراي تبلیغات مناسب براي رویدادها •
سایر   • رگزاري ببراي  اندرکاراندست هماهنگی با 

 رویداد
سات   اجراي رویداد با همکاري  • س و نهادهاي  مؤ

 مرتبط

   

9R 
 بر اساس دانشگاه آزمایشگاهی جدید خریدهاي تعریف

 صنعت و جامعه نیازهاي
درصد اعتبار 

 خرید
 درصد اعتبار سالانه تجهیز 30 

 تجمیع خریدهاي مواد و ملزومات آزمایشگاهی •
ــامانه اعلام نیازمندي • هاي تجهیزات، طراحی سـ

 مواد و ملزومات آزمایشگاهی
ستاي     • ست اعلام نیاز تجهیزات در را تدوین پیو

 کارکرد برطرف نمودن نیازهاي جامعه و صنعت
شگاه   • طرح نیاز تجهیزات در کمیته تجهیز آزمای

 انشگاهد
شگاهی   • صویب نیازهاي تجهیزات آزمای و خرید  ت

ــاسها  آن ه و نیازهاي جامع     هاي یت اولو بر اسـ
 صنعت

   
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10R 
 اقتصادي و یکپارچه مدیریت و پوشش سطح افزایش

 آزمایشگاهی تجهیزات
  درصد پوشش

سالانه ده درصد تجهیزات 
آزمایشگاهی به تشخیص 

 آزمایشگاه مرکزي

آزمایشگاهی پژوهشی داراي شناسایی تجهیزات    •
ــگاه   ــبکه آزمایش ــامانه ش ــش در س قابلیت پوش

 مرکزي
مدیران گروه     • با  گاه    مذاکره  ــ مایشـ هاي  ها و آز

 هاي هدفدانشکده
 الحاق تجهیزات به شبکه آزمایشگاه مرکزي •

   

11R 
 ضروري و مهم کارگاهی و خدمات آزمایشگاهی ساماندهی

 مرکزي آزمایشگاه ذیل
  سامانه

سامانه الکترونیکی مدیریت تکمیل 
 تجهیزات آزمایشگاهی و کارگاهی

نه مدیریت یکپارچه            • ما ــا یه سـ تدوین طرح اول
 تجهیزات و ملزومات آزمایشگاهی

 اعلام نیازمندي در سامانه ستاد ایران •
 عقد قرارداد با شرکت منتخب •
ضاي    راه • سامانه و آموزش اع  علمییئتهاندازي 

 و کارکنان مرتبط

   

12R 1 6 تعداد مجلات جدید داخلی علمی نشریات اندازيراه 

 بررسی ضرورت ایجاد نشریه •
ــکده    • ــوبات گروه و دانش ــت و مص اخذ درخواس

 مربوطه به همراه مستندات لازم
 بررسی مستندات و تکمیل موارد ناقص •
 و تصویب طرح موضوع در شوراي پژوهشی •
بط و صدور احکام مرت  رئیسه هیئتاخذ موافقت  •

 اندازي مجلهبا راه
 اخذ مجوز از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی •
 اندازي مجلههاي راهفرآینداجراي  •

   

13R 1 2 تعداد مجلات المللیجدید بین علمی نشریات اندازيراه 
ــکده    • ــوبات گروه و دانش ــت و مص اخذ درخواس

 مربوطه به همراه مستندات لازم
 تکمیل موارد ناقصبررسی مستندات و  •

   
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 و تصویب طرح موضوع در شوراي پژوهشی •
بط و صدور احکام مرت  رئیسه هیئتاخذ موافقت  •

 اندازي مجلهبا راه
 اخذ مجوز از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی •
 اندازي مجلههاي راهفرآینداجراي  •
 المللیهاي علمی بینمعرفی به پایگاه •

14R 
هدفمند نظري و بنیادي راهبري و حمایت از تحقیقات 

 علوم انسانی و علوم پایه
 0 0 تعداد موضوع

سال     اقدام عملیاتی ندارد 1402این برنامه در 
و بعد از آن خواهد  1403و اجراي آن در ســال 

 بود.
- - - 

15R 
بر اساس  مطالعاتی هايفرصت تخصیص و اولویت تعیین

 دانشگاه مصوب هايمأموریت
 سهمیهدرصد  50  درصد سهمیه

سایی اولویت    • صت شنا بر هاي مطالعاتی هاي فر
ــاس ــوراي    هاي مأموریت   اسـ ــگاه در شـ دانشـ

 رئیسههیئتپژوهشی جهت ارائه به 
ر هاي مطالعاتی دهاي فرصــتتصــویب اولویت •

 دانشگاه رئیسههیئت
هاي مطالعاتی هاي فرصــتاعلام عمومی اولویت •

 در سطح دانشگاه
 یهاي مطالعاتهاي فرصتاخذ درخواست •
درصــد  50ها و تخصــیص بررســی درخواســت •

ــت  ــهمیه فرص ــتس هاي هاي مطالعاتی به فرص
 مطالعاتی داراي اولویت مصوب

 هاي مطالعاتیمعمول فرصت فرآینداجراي بقیه  •

   

16R 
ه عفاف و کاربردي در زمین–هاي علمی حمایت از پژوهش

 حجاب و جوانی جمعیت
 2  تعداد

اولیه تحقیقات ارسال طرح  رسانی در مورداطلاع •
 مرتبط با عفاف و حجاب

خذ طرح  • ــوراي     ا ــی در شـ یه و بررسـ هاي اول
 پژوهشی

   
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ــویب و عقد قرارداد با طرح • هاي پژوهشـــی تصـ
 منتخب

17R 1 1 تعداد طرح المللیبین تحقیقاتی هايدر طرح مشارکت 

 رسانی در مورد ارسال طرح اولیه تحقیقاتاطلاع •
خذ طرح  • یه و ار  ا به  هاي اول ــال  هاد همکار   سـ ن

 المللیبین
هاي بین       • هاد با ن قد قرارداد  کار در  ع المللی هم

 هاي پژوهشی منتخبطرح
مجري  علمییئتهعقد قرارداد داخلی با اعضاي  •

 طرح

   

18R 1  تعداد طرح المللیبین هايهمکاري با فنی دانش توسعه و ایجاد 

ــترك در حوزه نامهعقد تفاهم • هاي همکاري مش
 هاي نوینو فناوري تولید دانش فنی

ــنهادیه    • ــاي  اخذ پیشـ بر  علمییئت ههاي اعضـ
 اعلام نیاز فناورانه دریافت شده اساس

ــنهادیه  • ــال پیش المللی ها به نهاد همکار بینارس
 جهت تصویب

هاي بین       • هاد با ن قد قرارداد  کار در  ع المللی هم
 طرح فناوري منتخب

مجري  علمییئتهعقد قرارداد داخلی با اعضاي  •
 طرح

   

19R 
شدن  المللیبین منظر از علمییئته اعضاي توانمندسازي

 هايمشارکت هافرصت معرفی ها،کارگاه و هادوره برگزاري(
 ...)المللی،بین

 5  تعداد دوره

نیازسنجی آموزشی جهت توانمندسازي اعضاي      •
 المللی شدناز منظر بین علمییئته

هاي  کارگاه  ها و  ریزي براي برگزاري دورهبرنامه   •
 آموزشی مرتبط

 هاعقد قراردادهاي لازم براي اجراي دوره •

   
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20R المللیبین مشترك هاينامهپایان تعریف 
تعداد عنوان 

 نامهپایان
 10 

ــانی به گروهاطلاع • ها در مورد تعریف عناوین رس
 مشترك هاينامهیانپا

تعیین اســـاتید راهنما یا مشـــاور خارجی براي  •
 المللیمشترك بین هاينامهیانپا

 نامهیانپامعمول انجام  فرآیندطی  •

   

21R 1 0 تعداد واحد ایجاد خانه گفتگو 
 تدوین دستورالعمل اجرایی •
 تعیین محل •
 تعیین ساختار، نیروي انسانی و تجهیزات •

   

22R 
 نیازهاي پوشش براي توسعه و تحقیق هايتیم ایجاد

 صنایع و هاشرکت تحقیقاتی
 1 0 قراردادهاتعداد 

مستعد جهت همکاري در   يهاشرکت شناسایی    •
 حوزه تحقیق و توسعه

 منتخب يهاشرکتمذاکره با  •
منتخب جهت ایجاد  يهاشــرکتعقد قرارداد با  •

 تحقیق و توسعه هايیمت
ندي      • یازم ئه ن نه در        ارا نه و نوآورا ناورا هاي ف

ــولات  ــرکتمحص ــاي  يهاش منتخب بین اعض
 مرتبط دانشگاه علمییئته

 هااخذ شرح خدمات براي پاسخ به نیازمندي •
 عقد قرارداد و اجرا •

   

23R 5  تعداد کلینیک جامعه و صنعت کلینیک ایجاد 

 تدوین طرح اولیه کلینیک صنعت و جامعه •
 دانشگاه رئیسههیئتتصویب در  •
 ابلاغ احکام مسئولیت مدیر و اعضاي کلینیک •
 تصویب و تخصیص بودجه مورد نیاز •
 کلینیکتخصیص مکان  •
 اندازي کلینیکراه •

   
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24R 15 0 نامهتعداد پایان رتقاضامحوهاي نامهپایان اجراي و نامهتفاهم عقد 

سایی     • سازمان  هاشرکت شنا سب و  و  هاي منا
 تقاضامحور هاينامهیانپامرتبط جهت اجراي 

 منتخب يهاشرکتبازدید و مذاکره با  •
ــرکت نامه با    عقد تفاهم   • منتخب جهت    يها شـ

ــامحور  هاي نامه  یان پا تعریف  هاي گروه در تقاضـ
 مرتبط

ناوین   • مه   یان پا تعیین ع قاضـــا    هاي نا مورد ت
 (پیشنهاد از طرف دانشگاه یا شرکت)

 تائید عناوین و پروپوزال توسط شرکت متقاضی •
عقد قرارداد اخذ حمایت با شــرکت جهت انجام  •

 نامهیانپا
 هانامهیانپاانجام  فرآیندطی  •
 ائه گزارش نهایی و دریافت خاتمه کار از طرفار •

 منتخب يهاشرکت

   

25R 
 ا،هسازمان با آوريفن و علمی هايگردهمایی برگزاري

 هاشرکت و صنایع
 6  تعداد گردهمایی

سازما عقد تفاهم • هدف  يهاشرکت ها و ننامه با 
 همکار

 انتخاب تیم اجرایی و ابلاغ احکام مربوطه •
ناوري   گردهمایی تدوین عناوین    • هاي علمی و ف

 هاشرکتصنایع و  ها،با سازمان
 تصویب عناوین منتخب در شوراي پژوهشی •
 هاریزي جهت برگزاري گردهماییبرنامه •
 هابرگزاري گردهمایی •

   
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26R 10  تعداد رویداد پردازيهاي نقد، مناظره و نظریهکرسی برگزاري 

 شنهاديپیها جهت اخذ اعلام عمومی به گروه •
صویب عناوین     • سی و ت س برر شوراي   هایکر در 

 پژوهشی
هــا جهــت برگزاري بــه گروه مــأموریــتابلاغ  •

 با حمایت معاونت پژوهشی هایکرس
 پردازيبرگزاري کرسی نقد، مناظره و نظریه •
 اخذ گزارش مکتوب و ثبت در سوابق •

   

27R 1  ایدهتعداد  محیطیزیست فناوري و پژوهشی هايایده از حمایت 

هاي پژوهشــی هاي حمایتی از ایدهاعلام اولویت •
 هابه گروه محیطییستزو فناوري 

 هادریافت پیشنهادهاي مرتبط از گروه •
 بررسی و تصویب در شوراي پژوهشی دانشگاه •
 عقد قرارداد با مجریان طرح •

   

28R 1 0 تعداد قرارداد هاي تقاضامحورسازي فناوريتوسعه و تجاري 

مســتعد جهت اخذ  يهاشــرکتشــناســایی   •
 نیازهاي فناوري

ــرکت مذاکره با    • منتخب جهت دریافت      يها شـ
 نیازهاي فناورانه

ندي      • یازم ئه ن نه بین اعضــــاي      ارا ناورا هاي ف
 علمییئته

 دریافت پیشنهادهاي مرتبط •
و  بررسی و ارزیابی پیشنهادها در کمیته فناوري  •

 انتخاب تیم اجرایی
 منتخب يهاشرکتعقد قرارداد با  •
 قرارداد داخلی با تیم مجري و انتخاب ناظر قدع •
 اجراي طرح •

   
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29R 
 وفقم هايشرکت با) رویالتی( مالکانه بهره قراردادهاي عقد

 رشد مرکز پسارشدي
 - 5 تعداد قرارداد

 واقدام عملیاتی ندارد  1402این برنامه در سال 
و بعد از آن  1404شــروع اجراي آن در ســال  

 خواهد بود.
- - - 

30R 2  تعداد نشست موفق کارآفرینان با ايدوره هاينشست برگزاري 

 شناسایی کارآفرینان موفق •
 ریزي و دعوت از کارآفرینانبرنامه •
 رسانی در سطح دانشگاهتبلیغات و اطلاع •
 برگزاري نشست ها •

   

31R 
در  علمی سمینارهاي و تخصصی هايکارگاه برگزاري

 هادانشکده
 20  تعداد کارگاه

 هاي هدفگروه تعیین •
ــنهاد عناوین کارگاه      • ــی و  پیشـ ــصـ هاي تخصـ

 هاسمینارهاي علمی توسط دانشکده
شی و پژوهشی       • شوراي آموز صویب عناوین در  ت

 هادانشکده
 یدادهاریزي و اجراي روبرنامه •

   

32R 
 رگذاراث المللیبین پژوهشی رویدادهاي و هابرنامه در شرکت

 هادانشگاه بنديرتبه نظام در
 2  رویداد تعداد

 واقدام عملیاتی ندارد  1402این برنامه در سال 
و بعد از آن  1403شــروع اجراي آن در ســال  

 خواهد بود.
   

33R 
 کارگیريبه و نگهداري نظام استقرار و وريبهره ممیزي

 آزمایشگاهی تجهیزات بهینه
درصد ممیزي 

 آزمایشگاه
 درصد 20 

شنهادات مبالغ      • سایی و اخذ پی  يهاشرکت شنا
ــلاح جهــت ممیزي       تجهیزات      وريبهره  ذیصـ

 آزمایشگاهی در سامانه ستاد ایران
ــط   یدتائ • ــرکت منتخب توس و اخذ قرارداد با ش

 اداره تدارکات
 امنظ و اســتقرار وريبهرهاجراي قرارداد ممیزي  •

ــه و نگهــداري   هینــه    کــارگیري  ب  تجهیزات     ب
 آزمایشگاهی

   
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34R تعداد همایش المللیبرگزاري همایش بین   

 برگزارکنندهتعیین گروه و دانشکده  •
 المللیسالانه بین تدوین تقویم همایش •
 هابرآورد نیازمندي •
 اخذ مجوزهاي مربوطه •
 تعیین ساختار اجرایی همایش •
 فراخوان، تبلیغات و برگزاري •

- - - 

35R 2  تعداد همایش برگزاري همایش ملی 

 برگزارکنندهتعیین گروه و دانشکده  •
 سالانه ملی تدوین تقویم همایش •
 هابرآورد نیازمندي •
 اخذ مجوزهاي مربوطه •
 تعیین ساختار اجرایی همایش •
 فراخوان، تبلیغات و برگزاري •

   

36R المللیارتقاء سطح کیفی مقالات بین 
درصد مقالات 

 ISIچارك اول 
  

 
- - - 
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1S 0 تعداد دانشجویان ورودي جدیدالورود دانشجویان استعدادیابی مکانیسم اجراي 
درصد در  100

 برنامه طول

نام دانشجویان جدیدالورود با حداقل ثبت پیش •
 اطلاعات هویتی مورد نیاز در ابتداي سال تحصیلی

ماهه از سوي آموزش دانشگاه تعیین بازه زمانی یک •
 پایش توسط دانشجویان يهافرمبراي تکمیل 

 ربوطهتا آخر آذر سال م هافرموتحلیل تجزیه •
استعداد و  برحسببندي دانشجویان دسته •

هاي ستادي و توانمندي و انعکاس ان به بخش
 دانشکده تا آخر دي سال مربوطه؛

بکار گیري استعداد و توانمندي دانشجویان در  •
 يهاسالشگاه در طول هاي مختلف دانبرنامه
 دانشجو در دانشگاه یلیتحص

   

2S 2  تعداد رویداد المللیبین دانشجویی و فرهنگی رویدادهاي برگزاري 

تعیین عنوان رویداد و تصویب در شوراي فرهنگی  •
 2 دانشگاه در رئیسههیئتو اجتماعی دانشگاه و 

 ؛1402ماهه اول سال 
الزامات تجهیزاتی  تعیین محتواي رویداد و تدارك •

هاي نها و انجمها، کانونو هماهنگی با تشکل
 ؛1402علمی براي همکاري در اجرا تا خرداد 

 .1402ویداد تا آخر سال بندي و اجراي رزمان •

   

3S 2 0 تعداد ها و مفاخر علمی و فرهنگی دانشگاهمعرفی شخصیت 

تشکیل کمیته معرفی مفاخر علمی و فرهنگی  •
 ؛1402دانشگاه تا فروردین 

علمی و فرهنگی دانشگاه و  هايیتشخصاحصا  •
 ؛1402دانشگاه تا خرداد  رئیسههیئتمعرفی به 

تعیین نوع اقدام براي گرامیداشت از سوي  •
 ؛1402دانشگاه تا خرداد  رئیسههیئت

   
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ایجاد تب و صفحه مفاخر در بخش معاونت فرهنگی  •
 و دانشجویی دانشگاه؛

4S 
گیري از پتانسیل دانشجویان توانمند تحصیلات تکمیلی بهره

 براي تقویت بنیه علمی دانشگاه
درصدي از سهمیه کار 

 دانشگاهدانشجویی 
 درصد 15 

کارگیري کار دانشجویی و نامه بهتدوین آیین •
دانشگاه تا اردیبهشت  رئیسههیئتتصویب در 

 ؛1402
ها (حل هاي غیراداري دانشکدهاخذ نیازمندي •

تمرین، دستیار تدریس و تکنیسین آزمایشگاه) 
 ؛1402براي نیمسال اول 

کارگیري ها و رصد بهتخصیص سهمیه به دانشکده •
هاي حل تمرین، دستیار تدریس و وزهدر ح

 .1402مهر  15تکنیسین آزمایشگاه تا 

   

5S 
از  تسري نقش اساتید منظوربهتقویت نقش استاد مشاور 

 تیهاي فرهنگی تربیهاي آموزشی به حوزهحوزه
 1  تدوین دستورالعمل

تدوین دستورالعمل و تصویب آن در شوراي  •
 ؛1402فرهنگی و اجتماعی تا اردیبهشت 

 يهاکلاسانتخاب اساتید مشاور و برگزاري  •
 ؛1402توجیهی تا خرداد 

 رصد فعالیت اساتید مشاور و انتخاب اساتید مشاور •
 .1402 سالبرتر تا پایان سال برنامه در 

   

6S 
گی براي در مناطق با قدمت فرهن گرديیرانابرپایی اردوهاي 

 دانشجویان خارجی
 1  تعداد

و مکانی اردوي فرهنگی در  تعیین تقویم زمانی •
 15شوراي فرهنگی و اجتماعی دانشگاه تا 

 ؛1402اردیبهشت 
تبلیغ و فراخوان در بین دانشجویان خارجی و  •

 .1402برگزاري تا خرداد 

   

7S 
ر براي دانشجویان جدیدالورود با حضو ییهاجشنبرگزاري 

ها و تعامل با اساتید و ها براي آشنایی بیشتر خانوادهخانواده
 دانشگاهیان

 10  به تعداد دانشکده

 ؛1402مهر  10تعیین تقویم زمانی و مکانی تا  •
 2ر دهاي دانشجویان به خانواده نامهدعوتارسال  •

 هفته اول سال تحصیلی؛
 .1402مهر  20برگزاري جشن تا تدارك محتوا و  •

   



 

٦٥ 
 

مه
رنا

د ب
ک

 

 واحد کنترل عنوان برنامه
وضع 

 موجود
دم اقدام 1402هدف 

ع
 

از
نی

 به 

نه
زی

ه
 

رد
ک

 

نه
زی

ه
 

رد
ک

 از 

حل
م

 
ت

ارا
عتب

ا
 

ي
ار

ج
 

نه
زی

ه
 

رد
ک

 از 

حل
م

 
اد

از
م

ص 
صی

تخ
 

8S  0 تعداد واحد در پردیس یمتأهلاحداث خوابگاه  
 لازم يمجوزهااخذ  •
 و دستور کار اجرایی پلان ،تهیه نقشه •
 احداث خوابگاه فرآیندشروع  •

   

9S 2  تعداد دانشگاه و حوزه اساتید مشترك تخصصی نشستهاي برگزاري 

محورهاي موضوع تعیین تقویم زمانی و مکانی و  •
 ؛1402نشست تا آخر فروردین 

فراخوان برگزاري نشست میان اساتید دانشگاه و  •
 حوزه؛

 .1402برگزاري نشست تا پایان سال  •

   

10S 
 و فناوري، پژوهش حوزه در ارومیه دانشگاه جایزه تعریف

 فرهنگی و آموزش
 1  تعداد جشنواره

یه ارومنامه جایزه دانشگاه نامه و شیوهتدوین آیین •
 ؛1402براي دانشجویان تا اردیبهشت 

تصویب در شوراي فرهنگی و اجتماعی و  •
 ؛1402دانشگاه تا خرداد  رئیسههیئت

 ؛1402فراخوان و اجرا تا آخر سال  •

   

11S 
 نگرش با باکیفیت خصوصی بخش يهارستوران توسعه

 هزینه جوییصرفه
 1 1 تعداد رستوران

 ؛1402روردین فیابی رستوران تا آخر مکان •
 ؛1402اردیبهشت  15تعیین شرایط واگذاري تا  •
خرداد  15فراخوان عمومی و محدود واگذاري تا  •

 ؛1402
 .1402ماهه اول سال  6واگذاري در  •

   

12S 30 20 علمی هايتعداد انجمن دانشجویی علمی هايانجمن از توسعه و حمایت 

تدوین دستورالعمل و تصویب و ابلاغ آن به  •
 ؛1402ها در سه ماه اول سال دانشکده

 توجیهی براي اساتید مشاور يهاکلاسبرگزاري  •
مند برگزاري کلاس توجیهی براي دانشجویان علاقه •

 به فعالیت توسط اساتید مشاور؛
هاي علمی توسط تعبیه مکانیسم ارزیابی انجمن •

 ؛1402مدیریت امور فرهنگی تا خرداد 

   
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دانشجویی و انتخاب هاي علمی ارزیابی انجمن •
 .1402انجمن برتر تا آخر سال 

13S 10 5 تعداد فرهنگی و دانشجویی هايکانون از توسعه و حمایت 

کانون و یا فعال  یستأسفراخوان دانشجویی براي  •
 ؛1402هاي راکد تا اردیبهشت نمودن کانون

تعیین عنوان و تصویب در شوراي فرهنگی و  •
 ؛1402اجتماعی تا خرداد 

 تعیین مقدمات و الزامات فیزیکی کانون تا تیرماه •
 ؛1402

هاي فرهنگی و دانشجویی و انتخاب ارزیابی کانون •
 .1402کانون برتر تا آخر سال 

   

14S 5  تعداد رویداد هاي آزاداندیشینشست برگزاري 

تعیین تقویم زمانی و مکانی نشست آزاداندیشی تا  •
 ؛1402فروردین 

هاي نظارت بر فعالیت هیئتاخذ مجوز مربوطه از  •
 ها؛تشکل

فراخوان برگزاري، تدارك ملزومات مربوط به و به  •
 .1402نشست و اجراي نشست تا آخر سال 

   

15S 
 بین در ايحرفه و همگانی ورزش پوشش میزان افزایش

 دانشگاه انسانی نیروي و دانشجویان
 15 10 درصد پوشش

 تدوین تقویم رویدادهاي ورزشی دانشگاه •
هاي تشویقی براي مشارکت در تعبیه مکانیسم •

 هاي ورزشیبرنامه
   

16S 4 1 تعداد رویداد فرهنگی شاد و متنوع رویدادهاي برگزاري 

تعیین تقویم زمانی رویداد و تصویب در شوراي  •
 ؛1402فرهنگی و اجتماعی تا فروردین 

الزامات تجهیزاتی  تعیین محتواي رویداد و تدارك •
-مذهبی، کانون هايیئتهها، و هماهنگی با تشکل

 هاي علمی دانشجویی؛ها و انجمن
 .1402برگزاري رویدادها تا آخر سال  •

   
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17S 1200  نفر ساعت خودباوري و انگیزشی يهاکلاس برگزاري 
تدوین تقویم زمانی و مکانی تا آخر فروردین  •

 ؛1402
 .1402آخر سال  ها تافراخوان اجراي کلاس •

   

18S پذیرينظارت فرهنگ ارتقا 
هاي تعداد کارگاه
 فرهنگی

0 2 

ها براي تدوین تقویم زمانی و مکانی برگزاري کارگاه •
تا آخر فروردین  علمییئتهکارکنان و اعضاي 

 ؛1402
ها و مدرس مربوطه تا خرداد تعیین محتواي کارگاه •

 ؛1402
 .1402سال فراخوان و اجراي کارگاه تا آخر  •

   

19S 
 و هیزاتتج و بهبود ینتأم و هاخوابگاه مستمر نوسازي و توسعه

 هاآن امکانات
 1  تعداد واحد خوابگاهی

 ؛1402تعیین خوابگاه هدف بازسازي در فروردین  •
استخراج نیازهاي تعمیراتی و تجهیزاتی تا  •

 ؛1402اردیبهشت 
 ؛1402تشریفات مناقصه و خرید تا خرداد  •
عملیات تعمیر و تجهیز و خاتمه تا شهریور شروع  •

1402. 

   

20S 960 960 نفر/ساعت توسعه و تقویت خدمات مرکز مشاوره دانشگاه 

هاي هدف برنامه مشاوره تا بررسی و استخراج گروه •
 ؛1402فروردین 

 ینتأماتخاذ تمهیدات و ملزومات مورد نیاز براي  •
 ؛1402خدمات مشاوره تا فروردین 

رسانی خدمات مرکز محیطی و اطلاعتبلیغات  •
 ؛1402اردیبهشت  15مشاوره تا 

 .1402اجرا تا آخر سال  •

   

21S 3000  نفر ساعت دانشجویان براي آموزيمهارت آموزشی هايدوره برگزاري 

تدوین تقویم زمانی و مکانی مشترك مرکز مشاوره  •
 ؛1402و مدیریت امور فرهنگی تا فروردین 

 15ها و مدرسین مربوطه تا تعیین محتواي دوره •
 ؛1402اردیبهشت 

   



 

٦۸ 
 

مه
رنا

د ب
ک

 

 واحد کنترل عنوان برنامه
وضع 

 موجود
دم اقدام 1402هدف 

ع
 

از
نی

 به 

نه
زی

ه
 

رد
ک

 

نه
زی

ه
 

رد
ک

 از 

حل
م

 
ت

ارا
عتب

ا
 

ي
ار

ج
 

نه
زی

ه
 

رد
ک

 از 

حل
م

 
اد

از
م

ص 
صی

تخ
 

 .1402ها تا آخر سال فراخوان و اجراي دوره •

22S 4  تعداد دوره هاي اجتماعیهاي مقابله با آسیببرگزاري دوره 

 تدوین تقویم زمانی و مکانی توسط مرکز مشاوره تا •
 ؛1402فروردین 

 15ها و مدرسین مربوطه تا تعیین محتواي دوره •
 ؛1402اردیبهشت 

 .1402ها تا آخر سال فراخوان و اجراي دوره •

   

23S 5  تعداد برنامه المنفعههاي اجتماعی عاممشارکت دادن دانشجویان در فعالیت 

 المنفعه در شورايتعیین و تصویب نوع فعالیت عام •
 ؛1402اردیبهشت  15فرهنگی و اجتماعی تا 

تا آخر سال المنفعه فراخوان و اجراي برنامه عام •
1402. 

   

24S 2  تعداد جشنواره هاي فرهنگی و هنريبرگزاري جشنواره 

ها و تصویب تدوین تقویم زمانی و مکانی جشنواره •
در شوراي فرهنگی و اجتماعی دانشگاه تا فروردین 

 ؛1402
الزامات تجهیزاتی  تعیین محتواي رویداد و تدارك •

 هايیئتهها و ها، کانونو هماهنگی با تشکل
 ؛1402مذهبی تا اردیبهشت 

 .1402برگزاري جشنواره تا آخر سال  •

   

25S 
ید با هاي تعاملی و ارتباطی بین مدیران و اساتاجراي برنامه

 دانشجویان
 20  تعداد برنامه

ا هاي تعاملی تتعیین تقویم زمانی و مکانی برنامه •
 ؛1402فروردین 

 .1402ها تا آخر سال اجراي برنامه •
   

26S تعداد اندازي رسانه فرهنگی دانشجویی دانشگاهراه   

تعیین و تصویب نوع و محتواي رسانه در شوراي  •
 ؛1402فرهنگی و اجتماعی دانشگاه تا فروردین 

تعیین و طراحی رسانه در فضاي مجازي تا شهریور  •
 ؛1402

 تولید محتواي رسانه در طول سال برنامه و انتشار •
 عمومی.

- - - 
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27S 2  تعداد اندازي نشریات دانشجوییراه 

اندازي نشریات دانشجویی در بین فراخوان راه •
اردیبهشت  15ها تا ها و تشکلها، انجمنکانون
 ؛1402

ها، بررسی و اعطاي مجوز در کمیته اخذ درخواست •
 ؛1402ناظر بر نشریات دانشگاه تا خرداد 

 .1402تولید محتوا و انتشار تا آخر سال  •

   
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1H 
-ملی و بین رویدادهاي در مشارکت

 مرتبط هايفعالیت از بازدید و المللی
 سبز مدیریت با

 2 1 تعداد

رائه المللی مدیریت سبز دانشگاهی با اآمادگی و شرکت در رویدادهاي بین •
 محصولات فناورانه

نامه طرف تفاهم يهادانشگاهبازدید از رویدادها و دستاوردهاي مدیریت سبز  •
 همکاري با دانشگاه ارومیه

   

2H 
 ترویج با مرتبط رویدادهاي برگزاري
 محیطییستز فرهنگ و دانش

 10  تعداد روز

هاي پژوهشی و دانشجویی و برگزاري نمایشگاه مشترك با مشارکت معاونت •
 روز کاري 4فرهنگی به مدت 

هاي تخصصی هاي میدانی و نشستبرگزاري مراسمات دانشجویی با برنامه •
شت (روز اردیبه 2اي مرتبط براي روزهاي هعلمی با مشارکت اساتید و سازمان

هانی جوز (ر آبان 2)، روز جهانی کاهش بلایاي طبیعی( مهر 21جهانی زمین)، 
هانی روز جن (بهم 13)، وز هواي پاك(ر دي 29)، مبارزه با تغییرات اقلیمی

 )نابع طبیعیمآغاز هفته و  روز درختکارياسفند ( 15ها) و تالاب

   

3H 
 نقلوحمل سیستم هوشمندسازي

 رانیاتوبوس با همکاري دانشجویی
   تعداد سامانه

و بعد از  1403اقدام عملیاتی ندارد و شروع اجراي آن در سال  1402این برنامه در سال 
 آن خواهد بود.

- - - 

4H 
بازبینی تمامی قراردادهاي موجود 
اراضی کشاورزي دانشگاه با رویکرد 

 درآمدي
  5 تعداد قرارداد

و بعد از  1403اقدام عملیاتی ندارد و شروع اجراي آن در سال  1402برنامه در سال  این
 - - - آن خواهد بود.

5H 
 و تعمیر نظام به بخشیاولویت

آموزشی،  نگهداري تجهیزات
 آزمایشگاهی و تأسیسات

درصد اموال 
 اسقاطی

0 20 

ال سبراي استخراج لیست اموال اسقاطی توسط اداره اموال و انبار اسقاطی  •
1402 

کارگیري کارشناسان خبره و متخصص داخل دانشگاهی و برون دانشگاهی به •
و  گري تجهیزات آموزشی، آزمایشگاهی و تأسیسات قابل تعمیربراي غربال

 استفاده مجدد با لحاظ نمودن صرفه اقتصادي اقدام
ر و عمیتاعتبار  ینتأمبرآورد ریالی تعمیر و سرویس از سوي اداره تدارکات و  •

 الی، بودجه و امور مسرویس تجهیزات هدف برنامه از سوي معاونت برنامه

   
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 اقدام به تعمیر و سرویس •
ها و واحدهاي سازمانی مرتبط رسانی به بخشکارگیري مجدد با اطلاعبه •

 دانشگاه

6H 
 هايو هزینه انرژي مصرف ممیزي

 آن از ناشی
 5 0 درصد کاهش

 1402گاز، برق و آب دانشگاه در روز اول سال ثبت کارکرد کلیه کنتورهاي  •
 توسط مدیریت امور پشتیبانی دانشگاه

هاي بزرگ نصب تجهیزات ثبت کارکرد مصرف برق، آب و گاز در ساختمان •
 پشتیبانی دانشگاه در دوماهه شروع برنامه توسط مدیریت امور

دوماهه ز در گانه برق، آب و گاهاي سهساز مصرف در بخشتهیه بسته بهینه •
 پشتیبانی شرع برنامه توسط مدیریت امور

 ارت بر اجراي آن براي اموربرگزاري دوره توجیهی اجراي برنامه و نظ •
ه ابتدایی هاي کل دانشگاه و پیمانکاران طرف قرارداد دانشگاه در دوماهعمومی

 شروع برنامه توسط مدیریت امور پشتیبانی؛
از سهاي پیشنهادي بهینهبستهسازي شروع اقدامات اجرایی براي عملیاتی •

 پشتیبانی؛ مه توسط مدیریت امورماهه ابتداي برنامصرف در شش
 يهاشرکتدانشگاه،  هاي آموزشی براي نیروي انسانیها و دورهبرگزاري کارگاه •

ماهه ابتداي برنامه توسط مدیریت امور پیمانکاري، دانشجویان در شش
 پشتیبانی.

   

7H 
 و پرهزینه اقلام ايدوره نیازسنجی

 اعتبارات محل از هامتمرکز آن خرید
 مربوطه سازمانی واحدهاي

تعداد موضوع 
 خرید

 5 

ط اداره در دانشگاه توس 1401استخراج اقلام با فراوانی بالاي خرید در سال  •
 ؛1402تدارکات دانشگاه در هفته اول کاري سال 

براي  مانی دانشگاهموضوع خرید) واحدهاي ساز 5استعلام نیازهاي خرید (در  •
 ؛1402توسط اداره تدارکات در فروردین  1402ماهه نخست سال شش

خواستی استعلام قیمت و برآورد اعتبار مورد نیاز خرید به تناسب مقادیر در •
دجه در اعتبار از سوي مدیریت بو ینتأمواحدهاي سازمانی و انعکاس آن براي 

 ؛1402چارچوب اعتبارات مصوب آن واحد سازمانی در فروردین 

   
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ماهه خرید و توزیع در بین واحدهاي سازمانی از سوي اداره تدارکات در دو •
 ؛1402ابتداي سال 

8H 
 پیوستهاي تدوین و قراردادها مدیریت

 قراردادها براي فنی-اقتصادي
  قراردادهاتمام 

تمامی 
قراردادهاي 

اي و مزایده
 ايمناقصه

مامی تشکیل کمیته فنی و بازرگانی توسط کمیسیون معاملات دانشگاه براي ت •
 ؛1402معاملات متوسط و بزرگ منجر به قرارداد در ماه فروردین 

صی، برآورد الزام دفتر امور قراردادهاي دانشگاه براي اخذ شرایط عمومی، اختصا •
وي حوزه س.. تمامی قراردادهاي خرید کالا و خدمات از .وقیمت، بیمه، مالیات 

بل از قدرخواست کننده کالا و خدمات، دفتر حقوقی و کمیته فنی و بازرگانی 
 ایجاد تعهد از سوي اداره تدارکات و کمیسیون معاملات دانشگاه؛

ه ریز الزام اداره تدارکات دانشگاه و کمیسیون معاملات دانشگاه به مطالب •
 بند دوم اقدام، قبل از ایجاد هر گونه تعهد براي دانشگاه؛مستندات 

   

9H 
زندگی،  کیفیت میزان ايدوره سنجش

نیروي  رضایت شغلی، تعهد سازمانی
 انسانی دانشگاه

تعداد دوره 
 ارزیابی

0 1 

وي نیر زندگی، رضایت شغلی، تعهد سازمانی تدوین ابزار جامع سنجش کیفیت •
ي برنامه امور اداري دانشگاه در ماه نخست اجرا انسانی دانشگاه توسط مدیریت

 ؛1402در سال 
گاه در هاي موجود دانشمهیاسازي بستر الکترونیک اجراي برنامه روي سامانه •

و ورود ابزار روي این سامانه توسط مدیریت  1402ماهه ابتدایی سال سه
 اداري؛ آوري اطلاعات و مدیریت امورفن

 توسط مدیریت امور اداري؛ 1402ور اجراي میدانی برنامه در شهری •
و  استخراج نتایج و تحلیل آن توسط مدیریت امور اداري و انتشار عمومی •

 .1402مدیریتی نتایج در آبان 

   

10H 
 درجه 360 ارزیابی نظام سازيپیاده

 کارکنان با رابطه در

اشخاص  تعداد
و وزن 

 کنندهارزیابی
 

 خدمات
گیرنده 

 )،5(ضریب 
بالادست 

 و )4 (ضریب
دست پایین

 ،بالادست گیرنده، رده خدمات 5تدوین ابزار جامع ارزیابی کارکنان در  •
اري تراز توسط مدیریت امور ادشونده و همکار هم خودارزیابی دست،پایین

 ؛1402دانشگاه در ماه نخست اجراي برنامه در سال 
گانه براي تمامی هاي پنجکننده در ردهسازي افراد ارزیابیتعریف و مشخص •

عناوین شغلی دانشگاه توسط مدیریت امور اداري در دوماهه نخست سال 
 ؛1402

   
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 )،1(ضریب 
 خودارزیابی

شونده 
) و 1(ضریب 

تراز همکار هم
 )0,5(ضریب 

 5گاه در هاي موجود دانشمهیاسازي بستر الکترونیک اجراي برنامه روي سامانه •
ا و هسامانه و تعریف ردهو ورود ابزار روي این  1402ماهه ابتدایی سال 

 آوري اطلاعات و مدیریت امور اداري؛کننده توسط مدیریت فناشخاص ارزیابی
 توسط مدیریت امور اداري؛ 1402اجراي میدانی برنامه در دي و بهمن  •
 .1402استخراج نتایج و تحلیل آن توسط مدیریت امور اداري در اسفند  •

11H 
 براي مشترك هاينامهعقد تفاهم

 رفاهی خدمات و امکانات از استفاده
 هاارگان و دانشگاهها سایر

-تعداد تفاهم
 نامه

 3 

و  هادانشگاهشناسایی مراکز هدف ارائه خدمات به همکاران در سایر  •
 ؛1402ستان در دوماهه نخست سال هاي خارج از اسازمان

ري دااخذ و تبادل اولیه شرایط دانشگاه و طرف مقابل توسط مدیریت امور ا •
 ؛1402ماهه نخست سال دانشگاه و سنجش صرفه سازمانی آن در سه

 توسط معاونت پشتیبانی و سال یکنامه مشترك حداکثر براي عقد تفاهم •
 .1402ماهه نخست سال توسعه منابع انسانی دانشگاه در سه

   

12H 

 ها،بانک با مشترك هاينامهتفاهم عقد
 اي،زنجیره هايفروشگاه ها،بیمه

 اخذ جهت مصرف هايتعاونی
 دانشگاه پرسنل براي تسهیلات

-تعداد تفاهم
 نامه

 3 

شناسایی مراکز هدف ارائه خدمات تسهیلات مالی و خرید به همکاران  •
عه توسط دو معاونت پشتیبانی و توس 1402دانشگاهی در دوماهه نخست سال 

 منابع انسانی و معاونت برنامه، بودجه و امور مالی؛
بانی و توسط معاونت پشتی 1402نامه تا شهریور تدوین و عقد تفاهممذاکره،  •

 منابع انسانی

   

13H 
 تخصصی آموزشی هايدوره برگزاري

 شغلی عناوین براي
 400  نفر ساعت

هاي تخصصی توسط مدیریت هاي شغلی هدف آموزششناسایی و احصاء رسته •
 ؛1402ل روز ابتدایی سا 45اجرایی کارکنان در  هیئتامور اداري و با تصویب 

 هاي شغلی و حوزهبراي هر یک از رسته هاي آموزشی تخصصیتعریف دوره •
نان در اجرایی کارک هیئتبرگزارکننده توسط مدیریت امور اداري و با تصویب 

 ؛1402ماهه نخست سال سه
 ؛1402تیر تدوین و ارائه تقویم زمانی برگزاري و انتشار عمومی دوره در  •
 .1402ها تا پایان سال برگزاري دوره •

   
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14H 
 تخصصی آموزشی هايدوره برگزاري
 براي مدیریتی هايپست با مرتبط

 دانشگاه مدیران
 100  نفر ساعت

 هاي تخصصی ویژه مدیران دانشگاه با پیشنهادشناسایی و احصاء آموزش •
 یدتائبودجه و امور مالی و  ع انسانی و برنامههاي پشتیبانی و منابمعاونت

 ؛1402ریاست دانشگاه در دوماهه نخست سال 
ار عمومی هاي برگزارکننده و انتشتدوین، ارائه تقویم زمانی برگزاري و حوزه •

 ؛1402دوره در تیر 
 .1402ها تا پایان سال برگزاري دوره •

   

15H 

 اعضاي انتصابات مجدد یدهسازمان
 هايپست در علمی هیئتغیر

 بر مبتنی سرپرستی و مدیریتی
 نامهتفصیلی، آئین چارت الزامات

 استخدامی اداري

 درصد 50  درصد انطباق

رستی مدیریتی و سرپ هايپستاستخراج وضعیت احراز و عدم احراز تمامی  •
مور اعلمی منطبق با چارت تفصیلی دانشگاه توسط مدیریت  هیئتکارکنان غیر

 ؛1402در فروردین اداري و مدیریت بودجه و تشکیلات 
ا اجرایی کارکنان و بررسی نهایی وضعیت موجود ت هیئتارائه گزارش به  •

 ؛1402اردیبهشت 
درصدي هدف کمی برنامه براي سال  50نهایی هدف کمی  یدتائبررسی و  •

 ؛1402، در صورت انطباق تا خرداد 1402
 .1402درصد انطباق براي سال  50ها تا تحقق اصلاح مغایرت •

   

16H 
 کارکنان احراز شرایط بازنگري

 شرایط با متناسب علمی هیئتغیر
 دانشگاه انسانی نیروي کنونی

   مورد بازنگري
- 

- - - 

17H 
 و وظایف سنجیزمان و کارسنجی
 کارکنان به محوله هايمسئولیت

درصد عناوین 
 شغلی

 20 

سط درصد کارکنان هدف برنامه براي استخراج وظایف محوله تو 20شناسایی  •
 ؛1402اجرایی کارکنان تا اردیبهشت  هیئتمدیریت امور اداري و ارائه به 

اجرایی  هیئتسنجی توسط هاي کارسنجی و زمانتعیین مکانیسم و تکنیک •
 ؛1402کارکنان تا خرداد 

رصد د 20دانشگاه براي بررسی وضعیت اقدامات میدانی و پیمایشی کارگزینی  •
 ؛1402کارکنان هدف برنامه تا مرداد 

 ؛1402اجرایی کارکنان تا شهریور  هیئتبندي و ارائه نتایج بررسی به جمع •

   
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دانشگاه  رئیسههیئتاجرایی و ارائه اقدامات پیشنهادي به  هیئتگیري تصمیم •
 .1402تا آبان 

18H 
 نوین هايسیستم استقرار و ممیزي

 انرژي مصرف
درصد ممیزي 

 هاساختمان
 20 

ه در ما 1402هاي هدف کمی برنامه براي سال شناسایی و معرفی ساختمان •
معاونت  یدتائتوسط مدیریت فنی و پشتیبانی و با  1402نخست سال 

 پشتیبانی و توسعه منابع انسانی؛
رژي ان هايشناسایی حاملها و ساختمان تأسیساتیبررسی ساختار معماري و  •

ور توسط مدیریت ام 1402هاي هدف برنامه در سال مورد مصرف در ساختمان
 ؛1402ماهه نخست سال فنی و پشتیبانی در سه

پیشنهادي براي هر یک از  هايتهیه گزارش و ارائه اقدامات و پروژه •
سازي مصرف جهت کاهش و بهینه 1402هاي هدف برنامه در سال ساختمان

 ؛1402نخست سال ماهه انرژي در سه
هاي هدف برنامه در سال نصب تجهیزات سنجش و ثبت انرژي در ساختمان •

 توسط مدیریت فنی و پشتیبانی؛ 1402تا مرداد  1402
ریت توسط مدی 1402هاي پیشنهادي تا آذر سازي اقدامات و پروژهعملیاتی •

 فنی و پشتیبانی؛
 .1402سال هاي انرژي در آخرین روز ثبت نهایی ارقام مصارف حامل •

   

19H 
 و زیربنایی فیزیکی و فضاهاي ممیزي

 مکان و جا طرح استقرار
درصد ممیزي 

 هاساختمان
 20 

ه در ما 1402هاي هدف کمی برنامه براي سال شناسایی و معرفی ساختمان •
معاونت  یدتائتوسط مدیریت فنی و پشتیبانی و با  1402نخست سال 

 پشتیبانی و توسعه منابع انسانی؛
و  1402هاي هدف برنامه در سال ساختمان و کاربريساختار میدانی  بررسی •

کارگیرنده توسط مدیریت انطباق آن با نیازهاي واقعی واحدهاي سازمانی به
 ؛1402ماهه نخست سال امور فنی و پشتیبانی در سه

هاي اربريکهاي پیشنهادي براي هر یک از تهیه گزارش و ارائه اقدامات و پروژه •
 ماهه 4جهت استفاده بهینه در  1402هاي هدف برنامه در سال تمانساخ

 ؛1402نخست سال 

   
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ریت توسط مدی 1402هاي پیشنهادي تا آذر سازي اقدامات و پروژهعملیاتی •
 فنی و پشتیبانی.

20H 
 و شغلی هايابلاغ تدریجی حذف

 موازي هايپست
 20  هادرصد ابلاغ

غلی شهاي برنامه براي استخراج کلیه ابلاغدرصد کارکنان هدف  20شناسایی  •
ربط (اصلی و فرعی) صادره از سوي امور اداري و یا واحدهاي سازمانی ذي

 ؛1402ین اجرایی کارکنان تا فرورد هیئتتوسط مدیریت امور اداري و ارائه به 
نطباق ابررسی میدانی و آرشیوي افراد هدف برنامه در واحدهاي سازمانی جهت  •

اردیبهشت  هاي شغلی صادره توسط مدیریت امور اداري تانطباق ابلاغو یا عدم ا
 ؛1402

داري تا اجرایی توسط مدیریت امور ا هیئتبندي و ارائه گزارش نهایی به جمع •
 ؛1402آخر خرداد 

هاي غاجرایی کارکنان براي اصلاح ابلا هیئتبررسی و اتخاذ تصمیم از سوي  •
ا آبان مدیریت امور اداري براي اجرا تشغلی و احکام کارگزینی و ابلاغ به 

1402. 

   

21H 
 یاهی،گ بقایاي بازیافت واحد اندازيراه

 بخش مشارکت با پسماندها و هاپساب
 خصوصی

 1 1 تعداد قرارداد

گذاري در دوماهه رمایهسدار براي سنجی موضوعات اولویتمطالعه و امکان •
 توسط مدیریت فنی و پشتیبانی؛ 1402ابتداي سال 

دار تا خرداد تو اشخاص فعال در موضوعات اولوی هاشرکتها، شناسایی سازمان •
 توسط مدیریت فنی و پشتیبانی؛ 1402

 .1402مذاکره و عقد قرارداد تا شهریور  •

   

22H 

-هاي زیستدستورالعمل تنظیم
 براي پیوست نمودن انرژي محیطی و

 واگذاري هايطرح به تمامی
ی، (نیروي انساناي درآمدزایی و هزینه

وپز، خرید، اراضی کشاورزي، پخت
 فضاهاي ورزشی و...)

تعداد 
موضوعات مورد 

 قرارداد
0 6 

هاي دستورالعمل شناسایی و استخراج قراردادهاي هدف برنامه براي تنظیم •
 ؛1402انرژي توسط مدیریت فنی و پشتیبانی تا فروردین  محیطی وزیست

پ جداگانه تی 6محیطی و انرژي در تهاي زیستدوین و تنظیم دستورالعمل •
ط توس 1402براي موضوعات عمده مورد قرارداد در دانشگاه تا اردیبهشت 

 مدیریت فنی و پشتیبانی؛

   
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ر موضوع دها الزام امور قراردادهاي دانشگاه به پیوست نمودن این دستورالعمل •
 بعتوسط معاونت پشتیبانی و توسعه منا 1402قراردادهاي هدف برنامه در 

 انسانی

23H گاز و برق آب، مصرف کاهش 
درصد کاهش 
 حجم مصرف

 5 

 1402ثبت دقیق ارقام تجهیزات سنجش میزان مصرف در روز نخست سال  •
 توسط مدیریت فنی و پشتیبانی؛

وسط سازي مصرف تجویی و بهینههاي صرفهمطالعه و شناسایی مبادي و حوزه •
 ؛1402مدیریت فنی و پشتیبانی تا اردیبهشت 

ا هاي انرژي تسازي مصرف به تفکیک حاملجویی و بهینهتهیه بسته صرفه •
 توسط مدیریت فنی و پشتیبانی؛ 1402اردیبهشت 

 توسط مدیریت فنی و 1402اقدامات میدانی در بخش برق و آب تا خرداد  •
 پشتیبانی؛

توسط مدیریت فنی و  1402اقدامات میدانی در بخش گاز تا شهریور  •
 پشتیبانی؛

و  1402قرائت و تطبیق ارقام تجهیزات سنجش میزان مصرف در آخر شهریور  •
 ؛1401ماهه اول تطبیق آن با شش

و  1402ثبت نهایی ارقام تجهیزات سنجش میزان مصرف در آخرین روز  •
 ؛1401و کل مصرف سالانه  1401ماهه دوم تطبیق آن با شش

   

24H 
 فضاهاي تفصیلی و جامع طرح تهیه

 سالهیستب افق براي کالبدي
  تعداد طرح

تهیه طرح 
جامع در سال 

و تهیه  1403
طرح تفصیلی 

در سال 
1404 

و بعد از  1404اقدام عملیاتی ندارد و شروع اجراي آن در سال  1402این برنامه در سال 
 آن خواهد بود.

- - - 

25H 
 زیربنایی هايشبکه نقشه تهیه

 دانشگاه
  1 تعداد نقشه

و بعد از  1404اقدام عملیاتی ندارد و شروع اجراي آن در سال  1402سال این برنامه در 
 آن خواهد بود.

- - - 
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1F 
 با هاسامانه براي بانکی الکترونیکی درگاه تعبیه

 مالی رخدادهاي
  - بانکی درگاه

هاي اخذ و احصاي تمامی رخدادهاي مالی در سامانه •
 دانشگاه

 اخذ مجوزهاي لازم •
 رخداد مالیهماهنگی بین تمامی واحدهاي مرتبط با  •
 لازم يهاآموزش ارائه •
 اندازي درگاه خدمات بانکی واحدنصب و راه •

   

2F 
 همکاري هاينامهبر اجراي کلیه تفاهم نظارت
 المللی دانشگاهداخلی و بین سازمانیبرون

 100 - نامهتعداد تفاهم

منعقده در سال  يهانامهتفاهممشخص نمودن تمامی  •
1402 

هاي نامهاجرایی ناظر بر عقد تفاهمتدوین دستورالعمل  •
 برون دانشگاهی

 تصویب دستورالعمل اجرایی •
رسانی در خصوص قوانین، مقررات و دستورالعمل اطلاع •

 مربوطه
 هانامهتفاهم نظارت بر اجرا و عملیاتی شدن •

   

3F 
در صندوق نوآوري و  گذاريافزایش سرمایه

 پژوهش
 20 20 درصد

 امنایئتهتدوین پیشنهاد لازم جهت طرح در  •
 امنایئتهاخذ مجوز از  •
درصدي سهم دانشگاه در صندوق  20اعمال افزایش  •

 شده یدتائنوآوري و پژوهش دانشگاه از محل منابع 

   
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4F دانشگاه درآمدزایی اختصاصی از منابع 
درصد کل اعتبار  10سهم از 

 مصوب سالانه دانشگاه

66 66 

 1402درآمدي آموزشی در سال  تعیین منابع •
 هاي آموزشی آزادبرگزاري دوره •
 آموزيهاي مهارتبرگزاري دوره •
 افزایش تعداد دانشجویان شبانه •
 حفظ وضعیت موجود در جذب دانشجویان خارجی •

   

 
6 

7 

 تعیین منابع درآمد پژوهش و فناوري •
 هاسازي آنها و جاريهاي جدید با سازماننامهعقد تفاهم •
 هاي ارتباط با صنعتافزایش تعداد پژوهش •
هاي علمی در صدور مجوز برگزاري کنفرانس و همایش •

 کنفرانس در هر دانشکده 1دانشگاه و اجراي حداقل 
 هاي درآمدزاها با هدف فعالیتساماندهی پژوهشکده •
ها و تبلیغات در راستاي افزایش ساماندهی آزمایشگاه •

 درآمدزایی از این منابع
هاي آزمایشگاهی و کلینیکی انی تمامی تعرفهبروز رس •

 دانشگاه
 درآمدزایی از محل چاپ و انتشار کتب دانشگاهی •
ا اعضاي بگذاري مشترك هاي سرمایهاجراي طرح •

سازي ایجاد و تولید محصول و تجاري( علمییئته
 )آوري و محصولفن

 
 
1 

4 

 تعیین منابع درآمدي معاونت فرهنگی و دانشجویی •
 درآمدزایی از محل فعالیت درمانگاه دانشگاه •
درآمدزایی از امکانات ورزشی در پردیس شهر و پردیس  •

 نازلو
ها و بوفه هارستوراندرآمدزایی از محل اجاره با واگذاري  •

 و اماکن چاپ و تکثیر
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6 

13 

ها، اماکن و شناسایی منابع درآمدزا از محل ساختمان •
 هاي دانشگاهزمین

 هایتفعالتدوین قالب طرح توجیهی فنی و اقتصادي براي  •
 هاي درآمدزاو طرح

قراردادهاي  ها و باغات دانشگاه از طریقواگذاري زمین •
 اجاره و یا قراردادهاي مشارکتی

 
 
21 

10 

 گذارانتدوین اساسنامه تشکیل بنیاد خیرین و سرمایه •
گذار و سرمایهاولین همایش در راستاي جذب  برگزاري •

 خیرین
درصد از کل درآمد اختصاصی  10 جذب حداقل معادل •

 هاي خیرینشده دانشگاه از محل کمکبینیپیش

   

5F 
 واحدهاي کلیه مصرفی اداري هايهزینه کاهش

 سازمانی
 درصد کاهش اقلام مصرفی

 
 
- 

5 

 انشگاهاي عمده در دبررسی اقلام هزینه •
 انشگاهدر دهاي کاهش هزینه شناسایی قابلیت •
 تدوین دستورالعمل مدیریت هزینه •
 هاي اداري و اجرایی غیر ضروردرصدي هزینه 5کاهش  •

   

6F 
 ممیزي و مدیریت یکپارچه سامانه سازيبهینه

 دانشگاه سازمانی واحدهاي کل در اموال ايدوره

تعداد طبقه اموال (اموال 
کامپیوتري، مبلمان اداري، 

 آزمایشگاهی و...)

 
 
 
 
- 

2 

شناسی و بررسی میدانی جهت شناسایی موانع و آسیب •
 کنونی مدیریت و يهاروشسامانه و  هايیتمحدود

 ممیزي اموال
ا یخرید (سامانه مدیریت اموال  سازيبهبود و بهینه •

 )ارتقاي سیستم موجود
ا توانمندسازي و آموزش منابع انسانی از نظر آشنایی ب •

 جدید مدیریت اموال يهاروش
اي و شناسایی درصد اموال مازاد و بلاتکلیف دورهممیزي  •

 )طبقه اموال 2اداري (

   
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و  ورتدوین گزارش و شناسایی واحدهاي سازمانی بهره •
 موالاور از نظر مدیریت غیر بهره

7F 
 و مدیریتی هايپست تخصیص و جاییجابه

 صف به ستادي هايحوزه از سرپرستی
 4 - جاییجابهدرصد 

و  سرپرستی در ستاد هايپستبررسی و شناسایی تمامی  •
 واحدهاي صفی

سرپرستی غیر ضرور در واحدهاي  هايپستتعیین  •
 ستادي

غیر ضرور سرپرستی از  هايپستدرصد از  4حذف  •
 واحدهاي ستادي و تخصیص آن به واحدهاي صفی

   

8F 
 احکام از خارج هايپرداختی کلیه ساماندهی

 کارگزینی
 دستورالعمل

 
- 

 - - - اي خارج از حکمتدوین دستورالعمل مدیریت پرداخته • 1

9F 
 ،EFQM،ISO کیفیت هايیستمس استقرار

5�،HSE و... 
 مورد گواهی

 
- 

    در کلیه واحدهاي دانشگاه 5sاستقرار سیستم  • 1

10F 
 هايپست در( سازمانی چارت بازنگري و اصلاح

 برنامه راستاي در) مدیریتی و سرپرستی
 راهبردي

 مدیریتی هايپستتعداد 
 
- 

 - - - اقدام اجرایی ندارد 1402در سال  • 

11F تعداد موضوع غیرحاکمیتی هايفعالیت سپاريبرون 

 
 
 
- 

2 

هاي غیر حاکمیتی و بررسی و شناسایی تمامی فعالیت •
 سپاري در دانشگاهقابل برون

 هافعالیتسپاري روزرسانی دستورالعمل برونتدوین یا به •
سپاري براي سال موضوع فعالیت قابل برون 2تعیین  •

1402 
 برگزاري مناقصه و شناسایی پیمانکاران واجد شرایط و •

 صلاحیت
 سپاريموضوع قابل برون 2واگذاري  •
 نظارت مستمر بر فعالیت پیمانکار •

   

12F هاي کاريفرآیندتعیین کارگروه اصلاح و بازنگري  • 20  فرآینددرصد  کاري هايفرآیند بازنگري و اصلاح    
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- 

 هاي کاري دانشگاهفرآیندشناسایی و احصاي تمامی  •
هاي الکترونیکی و غیر فرآیندشناسایی و تمییز  •

 الکترونیکی
 هاي کاري موجودفرآیندآسیب شنایی  •
و  هاي کاري نیازمند به اصلاحفرآیندبندي اولویت •

 بازنگري
ي هاي کاري برمبنافرآیند درصد از 20اصلاح و بازنگري  •

 شدهبندي انجاماولویت
هاي لازم جهت عملیاتی نمودن راهنمایی و آموزش ارائه •

 شدههاي اصلاحفرآیند
هاي فرآیندسازي و اجراي نحوه پیاده نظارت مستمر بر •

 و اخذ بازخوردهاي لازم جدید

13F 
تمرکززدایی و تفویض اختیار به واحدهاي 

 اجرایی هايفرآیندعملیاتی در 
 تعداد موضوع فعالیت

 
- 

2 

واگذاري به واحدهاي بررسی و شناسایی اختیارات قابل •
 عملیاتی

 ملیاتیعواگذاري اختیارات به واحدهاي  نامهیوهشتدوین  •
عنوان فعالیت  2گیري در خصوص واگذاري اختیار تصمیم •

 )هادانشکده(آموزشی و پژوهشی به واحدهاي عملیاتی 

   

14F 
 اجرایی هايفعالیت گانت نمودار و تقویم تدوین

 دانشگاه
تعداد تقویم اجرایی براي هر 

 معاونت در هر سال

 
 
1 

4 

هاي اجرایی در حوزه شناسایی تمامی عناوین فعالیت •
 هاي دانشگاهمعاونت

تشکیل کارگروه تدوین تقویم و نمودار گانت در هر  •
 معاونت

 تدوین تقویم اجرایی حوزه معاونت •
 رسانی آنیم و اطلاعانتشار تقو •

   

 
 
 



 

۸۳ 
 

 
 
 
 
 

 در حوزه معاونت آموزشی به تفکیک دانشکده E1 ،E2 ،E3 ،E5 ،E8 ،E15 ،E17 ،E21 شماره يهابرنامهبراي  شدهینیبشیپعملکرد  :13جدول شماره 

 

برگزاري 
 يهادوره

 کهاد

 رشته جادیا
 ینیکارآفر

محتوي  یروزرسانبه
دروس از منظر 

 کارآفرینی

تشویقی براي جذب برنامه 
دانشجویان برتر در هر 

 دانشکده در سال

 يهارشتهبرگزاري 
آموزشی مشترك 

 یالمللنیب

دروس  يهاسرفصل بروز رسانی
نیازهاي علمی و  اساس بر

 دیدجاجتماعی 

 يهارشتهایجاد و توسعه 
متناسب با  يارشتهانیم

 نیازهاي جامعه

حمایت و  يهابرنامهاجراي 
در  براي شرکت يتوانمندساز

 انشجویید -المپیادهاي علمی 

 E1 E2 E3 E5 E8 E15 E17 E21 دانشکده/شماره برنامه

 2 3 10 3 1 8 1 8 کشاورزي

 5 3 12 3 1 8 1 8 فنی و مهندسی

 2 2 7 2 1 5  5 برق و کامپیوتر

 2 2 5 2 1 4 2 4 اقتصاد و مدیریت

 4 2 10 3 1 2  2 علوم

 0 1 3 1 1 2  2 منابع طبیعی

 5 2 10 2 1 3  3 ادبیات و علوم انسانی

 2 1 3 1 1 2  2 علوم ورزشی

 1 2 3 1 1 3  3 هنر و معماري

 0 1 5 1 1 2  2 دامپزشکی

 1 1 2 1 1 1  1 شیمی

 24 20 70 20 11 40 4 40 مجموع
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 معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی )E28برنامه (متناسب با  جدید دانشکده ادبیات و علوم انسانی هايرشته: اقدامات ایجاد 14جدول شماره 

 
  

 دانشکده: ادبیات و علوم انسانی

 رشته گرایش جدید پیشنهادي گروه آموزشی
 علمی جدید تعداد نیاز به هیئت اندازيزمان راه

 1406 1405 1404 1403 1402 در رشته گرایش پیشنهادي

 جغرافیا

 0     * تغییر اقلیمارشد آب و هواشناسی گرایش 

 0   *   ریزي گردشگريارشد برنامه

 0  *    ارشد مخاطرات محیطی

 0 *     دکتراي آب و هواشناسی گرایش تغییر اقلیم

 روانشناسی
 1     * بالینی-ارشد-روانشناسی

    *  دکتراي روانشناسی تربیتی
 0     * دکتراي تاریخ ایران دوره اسلامی تاریخ

 2     * کارشناسی زبان و ادبیات عرب زبان و ادبیات فارسی

 0   *   کارشناسی ارشد پژوهش اجتماعی شناسیجامعه

 0    *  ون)دکتراي زبان و ادبیات انگلیسی (در قالب طرح تعا زبان و ادبیات انگلیسی

 علوم تربیتی
 کارشناسی ارشد مدیریت آموزش عالی

 
*    2 

  *   آموزش و بهسازي منابع انسانیکارشناسی ارشد 

 معارف اسلامی
 * کارشناسی فلسفه

 
 

  
2 

 0 *  دکتراي حقوق خانواده (تعاون با گروه حقوق)



 

۸٥ 
 

 

 معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی )E28متناسب با برنامه ( جدید دانشکده اقتصاد و مدیریت هايرشتهاقدامات ایجاد : 15جدول شماره 

 

 

  

 اقتصاد و مدیریت دانشکده

 رشته گرایش جدید پیشنهادي گروه
 علمی جدید تعداد نیاز به هیئت اندازيزمان راه

 1406 1405 1404 1403 1402 در رشته گرایش پیشنهادي

 اقتصاد
 0     * دکتري علوم اقتصادي گرایش اقتصاد صنعتی

 1  *    کارشناسی ارشد اقتصاد رفتاري

 مدیریت بازرگانی

 0     * المللیدکتري مالی گرایش مالی بین

 0     * مشی گذاري عمومیکارشناسی ارشد مدیریت دولتی گرایش خط

 0    *  کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی گرایش کارآفرینی

 0   *   کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی گرایش تجارت الکترونیک

 0  *    ) گرایش مالیMBAوکار (کارشناسی ارشد مدیریت کسب

 1  *    ار سازمانیکارشناسی ارشد مدیریت دولتی گرایش منابع انسانی / رفت

 0 *     گذاري بازرگانیدکتري مدیریت بازرگانی گرایش مدیریت سیاست

 حسابداري

 0     * کارشناسی مدیریت مالی

 0    *  دکتري مالی

 0   *   عمومی کارشناسی ارشد حسابداري گرایش بخش

 0  *    کارشناسی ارشد حسابداري گرایش حسابرسی



 

۸٦ 
 

  

 معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی )E28متناسب با برنامه ( هاي پیشرفتهدانشکده برق، کامپیوتر و فناوريجدید  هايرشتهاقدامات ایجاد : 16جدول شماره 

 

  
 هاي پیشرفتهدانشکده: برق، کامپیوتر و فناوري

 رشته گرایش جدید پیشنهادي گروه آموزشی
 علمی جدید تعداد نیاز به هیئت اندازيزمان راه

 1406 1405 1404 1403 1402 در رشته گرایش پیشنهادي

 لکترونیکا-برق
 1    *  برق الکترونیک دیجیتال (کارشناسی ارشد)

 2   *   هاي میکرو نانو الکترونیک (کارشناسی ارشد)برق افزاره

 1  *    افزارهاي هوش مصنوعی (کارشناسی ارشد)برق سخت

 1     * کنترل (کارشناسی ارشد) قدرت-برق

 خابراتم-برق
 0    * * مهندسی پزشکی (ارشد)

 0    * * مخابرات نوري (ارشد)

 2   *   هوش مصنوعی (کارشناسی ارشد) کامپیوتر

 0 *     رایانش امن (کارشناسی ارشد) 



 

۸۷ 
 

 

   معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی )E28متناسب با برنامه ( دانشکده دامپزشکیجدید  هايرشتهاقدامات ایجاد : 17جدول شماره 

 دانشکده: دامپزشکی

 رشته گرایش جدید پیشنهادي گروه آموزشی
 علمی جدید تعداد نیاز به هیئت اندازيزمان راه

 1406 1405 1404 1403 1402 در رشته گرایش پیشنهادي

 0    *  دکتري تخصصی-هاي بیولوژیکتولید فراورده میکروبیولوژي

 1    *  ارشناسی ارشدک-علوم سلولی کاربردي گروه علوم پایهر کنار همکاري با د -میکروبیولوژي 
 0     * کارشناسی پیوسته علوم آزمایشگاهی دامپزشکی میکروبیولوژي

 0     * کتري تخصصید -بهداشت خوراك دام  بهداشت و کنترل کیفی مواد غذایی

 0   *   کتري تخصصی دستیاريد -هاي زنبورعسل يبهداشت و بیمار پاتوبیولوژي



 

۸۸ 
 

 

  

 معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی )E28متناسب با برنامه ( شیمیدانشکده جدید  هايرشتهاقدامات ایجاد : 18جدول شماره 

 

 شیمی دانشکده:

گروه 
 آموزشی

 رشته گرایش جدید پیشنهادي
 علمی جدید تعداد نیاز به هیئت اندازيزمان راه

 1406 1405 1404 1403 1402 در رشته گرایش پیشنهادي

گروه نانو 
 فناوري

 1     * شیمی پلیمر

 0    *  الکتروشیمی صنعتی

 0   *   نانو زیست الهام

 0  *    تجدیدپذیر يهايانرژنانو تکنولوژي و 

 0 *     نانو شیمی در تجارت



 

۸۹ 
 

  

 

 معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی )E28متناسب با برنامه ( علوم پایهدانشکده جدید  هايرشتهاقدامات ایجاد : 19جدول شماره 

 

 

 

  

 دانشکده: علوم پایه

 رشته گرایش جدید پیشنهادي گروه آموزشی
 علمی جدید تعداد نیاز به هیئت اندازيزمان راه

 1406 1405 1404 1403 1402 در رشته گرایش پیشنهادي

 ریاضی

 1     * علوم کامپیوتر (کارشناسی)

 2    *  آمار (ارشد)

 2   *   علم داده (ارشد)

 0    *  ریاضیات مالی (ارشد)

 1  *    نظریه کد و علوم اطلاعات (دکتري)

 فیزیک
 1     * مهندسی (کارشناسی)فیزیک 

 0   *   فوتونیک (ارشد)

 0  *    نرژي و تکنولوژي کوانتومی (ارشد)ا-مواد

 شناسیزمین
 0   *   اي (کارشناسی ارشد)چینه نگاري لرزه

 0     * شناسی رسوبی (ارشد)شناسی و سنگرسوب



 

۹۰ 
 

 

 معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی )E28متناسب با برنامه ( علوم ورزشیدانشکده جدید  هايرشتهاقدامات ایجاد : 20ول شماره جد

 دانشکده: علوم ورزشی   

 رشته گرایش جدید پیشنهادي گروه آموزشی
 علمی جدید تعداد نیاز به هیئت اندازيزمان راه

 1406 1405 1404 1403 1402 در رشته گرایش پیشنهادي

 فیزیولوژي ورزشی و تندرستی
 0     * فیزیولوژي و تغذیه ورزشی
   *   فیزیولوژي ورزشی کاربردي

 شناسی ورزشی و تمرینات اصلاحیآسیب
 2    *  شناسی ورزشیآسیب

  *    بدنی سازگارانه و ورزش معلولینتربیت

 مدیریت ورزشی
 2    *  مدیریت بازاریابی و ارتباطات ورزشی

  *    هاي ورزشیباشگاهها و مدیریت سازمان

 رفتار حرکتی
 2    *  رشد حرکتی

  *    روانشناسی ورزشی



 

۹۱ 
 

 

 معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی )E28متناسب با برنامه ( فنی و مهندسیدانشکده جدید  هايرشتهاقدامات ایجاد : 21ول شماره جد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دانشکده: فنی و مهندسی

 رشته گرایش جدید پیشنهادي گروه آموزشی

 اندازيزمان راه

 علمی جدید تعداد نیاز به هیئت
 1406 1405 1404 1403 1402 در رشته گرایش پیشنهادي

 پلیمر
 0     * سی ارشد)فراورش (کارشنا-پلیمرمهندسی 

 1   *   وم پایه (کارشناسی ارشد)عل-مهندسی پلیمر

 عمران
 1     * زیست (دکتري) (در مرحله وزارت)حیطم -مهندسی عمران 

 2 *     بري (دکتري)راه و ترا -مهندسی عمران

 1    *  لجستیک و زنجیره تأمین (کارشناسی ارشد) -مهندسی صنایع صنایع

 مهندسی شیمی
 1     * اه تصویب گردیده است.ترموسینتیک و کاتالیست (کارشناسی ارشد) در شوراي دانشگ -مهندسی شیمی

 0   *   هاي انتقال (کارشناسی ارشد)دیدهپ-مهندسی شیمی

 1 *     (کارشناسی ارشد) فرآیندبیه سازي و کنترل ش-مدلسازي -مهندسی شیمی

 معدن
 0     * استخراج مواد معدنی (در مرحله وزارت)دکتري 

 0    *  دکتري فرآوري مواد معدنی

 0   *   دکتري مکانیک سنگ

 مواد و متالوژي
 0     * اي)رشتهبایو متریال (کارشناسی ارشد بین

 0     * مهندسی مواد (دکتري)

 0    *  شناسایی و انتخاب مواد مهندسی (کارشناسی ارشد)



 

۹۲ 
 

 

 معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی )E28متناسب با برنامه ( کشاورزيدانشکده جدید  هايرشتهاقدامات ایجاد : 22ول شماره جد

 کشاورزيدانشکده: 

 رشته گرایش جدید پیشنهادي گروه آموزشی
 علمی جدید تعداد نیاز به هیئت اندازيزمان راه

 1406 1405 1404 1403 1402 در رشته گرایش پیشنهادي

 اقتصاد کشاورزي
 1   *   کارشناسی ارشد اقتصاد و سیاست آب

 1  *    دکتري مهندسی اقتصاد کشاورزي

 علوم باغبانی

 0    *  اي (کارشناسی)مهندسی و تولید محصولات گلخانه
ی کشت، فرآوري و صنایع تبدیلی مرتبط با گیاهان داروی

 0   *   (کارشناسی)

 0   *   فناوري پس از برداشت
 0    *  هاي تولید خوراك دام، طیور و آبزیانفناوري علوم دامی

 مکانیک بیوسیستم
 2     * م (ارشد)بیوسیستهاي تجدید پذیر در انرژي

 2    *  ی (ارشد)هاي صنایع غذایطراحی ماشین

 مهندسی آب

 1     * )زیست (کارشناسیعلوم و مهندسی محیط

 0    *  هیدروانفورماتیک (کارشناسی ارشد)

 1   *   حکمرانی آب
 0  *    مهندسی رودخانه (کارشناسی ارشد)

 1 *     آبریزي منابع مدیریت و برنامه

مهندسی تولید و ژنتیک 
 گیاهی

 0     * بیوتکنولوژي کشاورزي (دکتري)
 0     * علوم و تکنولوژي بذر (دکتري)

 علوم خاك
 0      تکنولوژي خاك

 0      خشکو نیمه هاي مناطق خشکمدیریت خاك
 0      زیستمدیریت خاك، آب و محیط

 



 

۹۳ 
 

 

 معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی )E28متناسب با برنامه ( معماري، شهرسازي و هنردانشکده جدید  هايرشته: اقدامات ایجاد 23جدول شماره 

 دانشکده: معماري، شهرسازي و هنر
رشته گرایش 

 موجود
تعداد نیاز به  اندازيزمان راه رشته گرایش جدید پیشنهادي

 علمی جدید هیئت
در رشته گرایش 

 پیشنهادي

1402 1403 1404 1405 1406 

2       *   معماري کارشناسی ارشد مرمت و احیاي ابنیه و بافتهاي تاریخی گرایش میراث تمرم 

 1 *         دکتري تخصصی حفاظت معماري

 1       *   کارشناسی ارشد طراحی شهري شهرسازي 

 1   *       دکتري شهرسازي

 2         * کارشناسی گرافیک نقاشی

 2     *     کارشناسی ارشد پژوهش هنر

 2        * انرژي -کارشناسی ارشد معماري معماري

 2 *         دکتري معماري

 

 

 

 

 

 

 

 



 

۹٤ 
 

 

 معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی )E28متناسب با برنامه ( منابع طبیعیدانشکده جدید  هايرشتهاقدامات ایجاد : 24جدول شماره 

 دانشکده: منابع طبیعی

 رشته گرایش جدید پیشنهادي رشته گرایش موجود
 علمی جدید تعداد نیاز به هیئت اندازيزمان راه

 1406 1405 1404 1403 1402 در رشته گرایش پیشنهادي

 علوم و مهندسی جنگل
 0 *     لوم و مهندسی زیستی (کارشناسی)ع -مهندسی منابع طبیعی

 2    *  جغرافیایی (ارشد) یستم اطلاعاتس -علوم و مهندسی جنگل
 2   *   کوتوریسم (ارشد)ا -علوم و مهندسی جنگل

 شیلات

 0     * ارشناسیک -پروريمهندسی آبزي
 0  *    ارشناسی ارشدک -پروريمهندسی آبزي

 1    *  قطع کارشناسی ارشدم -علوم و تکنولوژي خوراك آبزیان
 0   *   کارشناسی ارشدقطع م -تکثیر و پرورش ماهیان زینتی

 1   *   قطع دکتريم -فناوري دریازیست

 مرتع و آبخیزداري

 0    *  هاي طبیعی (کارشناسی)دیریت بحرانم -مهندسی منابع طبیعی
 2    *  یی و صنعتی (کارشناسی ارشد)گیاهان دارو -علوم و مهندسی مرتع

 0   *   اکوهیدرولوژي (کارشناسی ارشد)
 0   *   مهندسی مرتع (دکتري تخصصی) علوم و

 

 

 

 

 

 

 



 

۹٥ 
 

 

 معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی )E28میاندوآب متناسب با برنامه ( باکري شهید عالی آموزش جدید مرکز هايرشتهاقدامات ایجاد : 25جدول شماره 

 میاندوآب باکری شھید عالی آموزش: مرکز

 علمی جدید تعداد نیاز به هیئت اندازيزمان راه رشته گرایش جدید پیشنهادي
 در رشته گرایش پیشنهادي

1402 1403 1404 1405 1406 

 همکاري با ارومیه     * شناسیکارشناسی ارشد حشره

 همکاري با ارومیه     * زیستهاي محیطآلودگی –زیست کارشناسی ارشد علوم و مهندسی محیط

 کارشناسی شیمی گیاهان دارویی و معطر
 تصویب در هیئت ممیزه دانشگاه است) فرآیند(رشته جدیدي که در حال 

 *    0 

 0 *     فیزیولوژي تولید و پس از برداشت گیاهان باغبانی -دکتراي علوم و مهندسی باغبانی

 2     * مهندسی معماري

 1    *  سیستم اطلاعات جغرافیایی -کارشناسی ارشد سنجش از دور و سیستم اطلاعات جغرافیایی

 4    *  مهندسی کامپیوتر

 2   *   مهندسی متالوژي و فراوري مواد معدنی (رشته جدیدي که باید سرفصل آن ترجمه شود)

 4  *    هوش مصنوعی و رباتیکز -کارشناسی ارشد مهندسی کامپیوتر
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