
برنامه راهبردی دانشگاهارزیابی اجرای 
1402در شش ماهه اول سال 

معاونت برنامه، بودجه و مالی

دفتر برنامه ریزی و نظارت راهبردی  





مات صورت گرفته در اجرایتشریح اقدا

دانشگاهدومین سند راهبردی

)اجرای سند سال اول(1402ماه تا پایان آبان 



ف در سند راهبردی اهدا

(O1)سبز، بهره ور و مجهز به فناوری روز دانشگاه •

(O2)دانشگاه مرجع با دیپلماسی علمی •

(O3)دانشگاه ثروت آفرین و خوداتکا •

(O4)دانشگاه اجتماعی با بروندادهای آموزشی و پژوهشی هدفمند •

(O5)دانشگاه کارآفرین، نوآور، فناور و مهارت آفرین •

(O6)لوب دانشگاه با نیروی انسانی متعهد، ارزشی، کارآمد، شایسته با سرمایه اجتماعی مط•

(O7)دانشگاهی با شاخص رفاهی مطلوب •

(O8)تعاملات مطلوب برون سازمانی با ضریب نفوذ استراتژیک بالا •



کلان دانشگاهراهبردهای 
(ST1)توسعه زیست بوم کارآفرینی و نوآوری 

(ST2)ارتقا فرآیندها و بهره وری سازمانی 

(ST3)بخشی و ارتقا شاخصهای آموزشی و پژوهشی جذابیت

(ST4)توسعه همکاری های بین المللی 

(ST5)توسعه ارتباطات برون سازمانی 

(ST6)تنوع بخشی منابع درآمدی و مدیریت هزینه 

(ST7)ارتقا شاخص های اجتماعی و فرهنگی دانشگاه 

(ST8)بهسازی نظام  مدیریت عملکرد و ارتقا شاخص های سرمایه انسانی 



برنامه های عملیاتی
به تفکیک راهبردهای کلان و واحد سازمانی

برنامه 142راهبرد بخشی، 48راهبرد کلان و 8سند یا برنامه راهبردی دانشگاه حاوی 

:می باشدبرای معاونت ها و حوزه ریاست دانشگاه به شرح زیر عملیاتی 

برنامه12حوزه ریاست و روابط عمومی •

برنامه36پژوهش و فناوری معاونت •

برنامه29آموزش و تحصیلات تکمیلی معاونت •

برنامه27فرهنگی و دانشجویی معاونت •

برنامه24معاونت پشتیبانی و منابع انسانی •

برنامه14معاونت برنامه وبودجه و امور مالی •



1402اهداف سال فراوانی تحقق 

تعداد برنامه نوع عملکرد  ردیف

66کامل محقق شده / درصد 1100

33محقق شدهبالاتردرصد و220

25افعالیتهای مقدماتی در دست اجر3

نیاز به اقدام دربرنامه های بدون4
1402سال 

7

11عدم اجرا5

142جمع



1402نمودار وضعیت کلی اجرای برنامه های سال 

مورد است 11شامل 1402کل برنامه های بدون نیاز به اقدام در سال
مورد در فرایند اجرا قرار گرفته است4که 



عملکرد کلی در سطح معاونت ها 

نوع عملکرد ردیف
معاونت 

پژوهش و 
فناوری

معاونت 
آموزشی و 
تحصیلات 

تکمیلی

معاونت 
فرهنگی و 
دانشجویی

معاونت 
پشتیبانی و

منابع انسانی

ه،  معاونت برنام
بودجه و مالی

حوزه ریاست و 
تعداد برنامه  روابط عمومی

20121975366کامل محقق شده  / درصد 1100

77484333درصد و بالاتر محقق شده  220

29064425فعالیتهای مقدماتی در دست اجرا3

4
برنامه های بدون نیاز به اقدام در سال  

1402
3003107

41400211عدم اجرا5

362927241412142جمع



معاونت پژوهش و فناوری ت معاونت آموزشی و تحصیلا

تکمیلی

یمعاونت فرهنگی و دانشجوی ع معاونت پشتیبانی و مناب

انسانی

یمعاونت برنامه،  بودجه و مال حوزه ریاست و روابط عمومی
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معاونت پژوهش و فناوری

تعداد برنامه نوع عملکرد  ردیف

20کامل محقق شده / درصد 1100

8محقق شدهبالاتردرصد و220

3افعالیتهای مقدماتی در دست اجر3

نیاز به اقدام دربرنامه های بدون4
1402سال 

3

مورد4عدم اجرا5

36جمع



فرم ارزیابی عملکرد برنامه راهبردی معاونت پژوهشی و فناوری
1402سال 

مه
رنا

د ب
ک

واحد کنترلعنوان برنامه

میزان تحققهدف کمی

14021402

R 12واحدایجاد و راه‌اندازی مرکز کارآفرینی و نوآوری1

R 11واحدایجاد و راه‌اندازی خانه خلاق و نوآوری فرهنگی2

R 13تعداد قراردادارتباط با کارگزار فن بازار منطقه‌ای3

R درصد پیشرفتایجاد و راه‌اندازی برج فناوری4

 1402این برنامه در سال 
اقدام عملیاتی ندارد و 

شروع اجرای آن در سال 
و بعد از آن خواهد 1404

.بود

0

R ایجاد و راه‌اندازی پردیس علم و فناوری5
1402تمام اقدامات پیشبینی شده در سال 

انجام شده و در مرحله  رایزنی  اخذ 
موافقت اصولی می باشد  

R 250300مترمربعتوسعه فضای فیزیکی مرکز رشد6

R 60001800نفر ساعتهای توانمندسازی کارآفرینیبرگزاری دوره7

R 41تعداد رویدادبرگزاری رویدادهای فرهنگ کارآفرینی8

R درصد اعتبار خریدتعریف خریدهای جدید آزمایشگاهی دانشگاه بر اساس نیازهای جامعه و صنعت9
درصد اعتبار سالانه 30

تجهیز
۱۴۰۲درصد اعتبار سال 30

R درصد پوششافزایش سطح پوشش و مدیریت یکپارچه و اقتصادی تجهیزات آزمایشگاهی10

سالانه ده درصد تجهیزات
آزمایشگاهی به تشخیص

آزمایشگاه مرکزی‌
درصد۵حدود 

R سامانهساماندهی خدمات آزمایشگاهی و کارگاهی مهم و ضروری ذیل آزمایشگاه مرکزی‌11

کی تکمیل سامانه الکترونی
مدیریت تجهیزات 

آزمایشگاهی و کارگاهی
۱۰۰

R 15تعداد مجلاتاندازی نشریات علمی جدید داخلیراه12

R 13تعداد مجلاتالمللیاندازی نشریات علمی جدید بینراه13

R تعداد موضوعراهبری و حمایت از تحقیقات هدفمند نظری و بنیادی علوم انسانی و علوم پایه14

 1402این برنامه در سال 
اقدام عملیاتی ندارد و 

شروع اجرای آن در سال 
و بعد از آن خواهد 1404

0.بود



R درصد40درصد50درصد سهمیهتعیین اولویت و تخصیص فرصت‌های مطالعاتی بر اساس مأموریت‌های مصوب دانشگاه15

R -2تعدادکاربردی در زمینه عفاف و حجاب و جوانی جمعیت-حمایت از پژوهش‌های علمی 16

R 10تعداد طرحالمللیمشارکت در طرح‌های تحقیقاتی بین17

R 12تعداد طرحالمللیایجاد و توسعه دانش فنی با همکاری‌های بین18

R 19
شارکت‌های برگزاری دوره‌ها و کارگاه‌ها، معرفی فرصت‌ها م)توانمندسازی اعضای هیئت‌علمی از منظر بین‌المللی‌شدن 

...(بین‌المللی،
52تعداد دوره

R 1019نامهتعداد عنوان پایانالمللیهای مشترک بیننامهتعریف پایان20

R 1تعداد مرکزایجاد مرکز گفتگو21

R 135تعداد قراردادهاهای تحقیق و توسعه برای پوشش نیازهای تحقیقاتی شرکت‌ها و صنایعایجاد تیم22

R 50تعداد کلینیکایجاد کلینیک صنعت و جامعه23

R 159نامهتعداد پایانهای تقاضامحور‌نامهعقد تفاهم‌نامه و اجرای پایان24

R 6تعداد گردهماییهاها، صنایع و شرکتهای علمی و فن‌آوری با سازمانبرگزاری گردهمایی25
17

R 106تعداد رویدادپردازی‌های نقد، مناظره و نظریهبرگزاری کرس ی26

R 11تعداد ایدهمحیطیهای پژوهش ی و فناوری زیستحمایت از ایده27

R 11تعداد قراردادهای تقاضامحور‌سازی توسعه فناوریتجاری‌28

R تعداد قراردادهای موفق پسارشدی مرکز رشدبا شرکت( رویالتی)عقد قراردادهای بهره مالکانه 29

اقدام عملیاتی ندارد و 1402این برنامه در سال 
و بعد از آن 1404شروع اجرای آن در سال 

0.خواهد بود

R 2تعداد نشستای با کارآفرینان موفقهای دورهبرگزاری نشست30

R 2028تعداد کارگاههابرگزاری کارگاه‌های تخصص ی و سمینارهای علمی در دانشکده31

R 2تعداد رویدادهابندی دانشگاهالمللی اثرگذار در نظام رتبهها و رویدادهای پژوهش ی بینشرکت در برنامه32
0

R 20۴۰درصد ممیزی آزمایشگاهممیزی بهره‌وری و استقرار نظام نگهداری و به‌کارگیری بهینه تجهیزات آزمایشگاهی33

R 1تعداد همایشالمللیبرگزاری همایش بین34

R 24تعداد همایشبرگزاری همایش ملی35

R درصد مقالات چارک اول ارتقاء سطح کیفی مقالات بین‌المللی36
IS I41/9درصد



معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی

تعداد برنامه نوع عملکرد  ردیف

12کامل محقق شده / درصد 1100

7محقق شدهبالاتردرصد و220

9افعالیتهای مقدماتی در دست اجر3

1عدم اجرا4

29جمع



ف
دی

ر

میزان تحقق هدف1402هدف واحد کنترلعنوان برنامه

E12تعداد دورههای کهادبرگزاری دوره
ل و رشته  کامپیوتر و معماری بصورت کام2)درصد 100
.(  رشته دیگر  به صورت موردی تحقق یافته است4در 

E2درصد020تعداد رشتههای تخصص ی مرتبط با کارآفرینیایجاد و توسعه رشته

E3درصد450تعداد رشتهبروزرسانی محتوای درس ی از منظر کارآفرینی

E43درصد تعداد دروس هر رشتهتدوین محتوای الکترونیکی و هوشمندسازی سرفصلهای آموزش ی رشته ها
تهای این بند در دستور کار قرار ندارد با توجه به ساسی

وزارت علوم 

E5های تشویقی برای جذب دانشجویان برتراجرای برنامه

2یسهم به درصد در کارشناس 

در دست اقدام 
ی سهم به درصد در کارشناس 

ارشد
2

1سهم به درصد در دکتری 

E تعبیه مشوقهای مهارتی و توانمندساز برای جذب دانشجویان با کیفیت6
عنوان مشوق در طول 

تحصیل
در دست اقدام 10

E7تعداد فرصتالمللیاعزام دانشجویان دکتری و فنآور به فرصتهای مطالعاتی بین
بر اساس سهمیه
های تخصیص ی 

وزارت
اطلاع رسانی دستورالعمل به دانشجویان

E8دانشکده ادبیات رشته ادبیات فارس ی2تعداد رشتهالمللیهای آموزش ی مشترک بینبرگزاری رشته

E9درصدی1100تعداد واحدآموختگانسازی کانون دانشاندازی و فعالراه

E10های رفاهیهای آموزش ی مبتنی بر صرفه جویی هزینهتدوین برنامه
نسبت تعداد غذاهای سرو 

شده به کل دانشجویان
 90هر سال، 

درصد سال قبل
اقدامات مناسب صورت گرفته است

E11درصد1100تعدادآموزی و مشاوره شغلیایجاد مرکز آموزشهای مهارت

E12تثبیت ظرفیت جذب دانشجویان خارجی
سهم درصدی به کل 
دانشجویان دانشگاه

درصدی100درصد5-10

E13تثبیت ظرفیت جذب دانشجویان پردیس و شبانه
سهم درصدی به کل 
دانشجویان دانشگاه

درصد8100



E در دست اقدام 10درصد دروس امتحانیالکترونیکی کردن امتحانات پایان ترم برخی از دروس14

E 5تعداد دروسبروزرسانی سرفصلهای دروس بر اساس نیازهای علمی و اجتماعی جدید15
رشته منطبق و بروز 52سرفصل ها در 

است

E درصد1100تعدادتدوین شیوه نامه جامع آموزش ی دانشگاه16

E 30درصد رشته جدیدای متناسب با نیازهای جامعهرشتههای میانایجاد و اجرای رشته17
اقدامات در رشته نانو فناوری و مهندس ی

پلیمر 

E درصد2100تعداد رشتههای کم تقاضاگرایش/حذف رشته18

E متناسب سازی هرم دانشجویان در مقاطع مختلف نسبت به همدیگر19
ای تخصیص متناسب بر‌

)%(هر مقطع 

54

درصدهای موجود منطبق است 33

13

E سازی نسبت دانشجو به هیات علمی در گروههای آموزش یمتناسب20

درصد تخصیص جذب 
هیات علمی در گروههای

دانشجو به 25با نسبت 
بالا

درصد100انجام شده 80

E 5تعداد رشتههای حمایتی و توانمندسازی برای شرکت در المپیادهای علمیاجرای برنامه21
انجام شده 1402برنامه ریزی و اقدام برای 
است

E اجرای مکانیسم استعدادیابی دانشجویان جدیدالورود22
تعداد دانشجویان 

ورودی
درصد در طول 100

اجرای برنامه
50%

E درصد2100تعداد واحدهای ارزیابیدرجه ارزیابی آموزش ی اساتید360سازی نظام ارزیابی پیاده23

E 10درصدالتحصیلانشناسایی و رصد اشتغال فارغ24
در دست اجرا توسط کانون دانش 

آموختگان

E %150دستورالعملبندی گروههای آموزش ی هر دانشکده بر اساس عملکرد آموزش ی و پژوهش یسطح25

E 500نفرساعتآموزش مهارتهای تخصص ی برای اعضای هیات علمی26
نفر ساعتی برنامه ریزی شده480دو دوره 

است

E 1100مرکزاندازی مرکز آزمون دانشگاه ارومیهراه27

E در حال اجرا و تحقق5رشته های جدید پرتقاضاایجاد رشته28

E اقدامات اولیه1دانشکده اندازی دانشکده فن‌آوری‌های نوینراه29



معاونت فرهنگی و دانشجویی

تعداد برنامه نوع عملکرد  ردیف

19کامل محقق شده / درصد 1100

4محقق شدهبالاتردرصد و220

-فعالیتهای مقدماتی در دست اجرا3

نیاز به اقدام در سال برنامه های بدون4
1402

-

4عدم اجرا5

27جمع



د 
ک

مه
رنا

ب

واحد کنترلعنوان برنامه
میزان تحققهدف کمی

14021402

S تعداد دانشجویان ورودیاجرای مکانیسم استعدادیابی دانشجویان جدیدالورود1
درصد در طول 100

برنامه

درصد در طول 100

برنامه

S 22تعداد رویدادالمللیبرگزاری رویدادهای فرهنگی و دانشجویی بین2

S 20تعدادمعرفی شخصیت ها و مفاخر علمی و فرهنگی دانشگاه3

S ه علمی دانشگاهبهره گیری از پتانسیل دانشجویان توانمند تحصیلات تکمیلی برای تقویت بنی4
درصدی از سهمیه کار دانشجویی 

15دانشگاه
درصد در طول 100

برنامه

S 5
ی فرهنگی تقویت نقش استاد مشاور به منظور تسری نقش اساتید از حوزه های آموزشی به حوزه ها

تربیتی
11تدوین دستورالعمل

S 10تعدادبرپایی اردوهای ایران گردی در مناطق با قدمت فرهنگی برای دانشجویان خارجی6

S 7
شتر برگزاری جشن هایی برای دانشجویان جدیدالورود با حضور خانواده ها برای آشنایی بی

خانواده ها و تعامل با اساتید و دانشگاهیان
1010به تعداد دانشکده

S 11تعداد واحداحداث خوابگاه متأهلی در پردیس8

S 21تعدادبرگزاری نشستهای تخصصی مشترک اساتید حوزه و دانشگاه9

S 10تعداد جشنوارهتعریف جایزه دانشگاه ارومیه در حوزه پژوهش و فناوری، آموزش و فرهنگی10

S 11تعداد رستورانتوسعه رستوران های بخش خصوصی باکیفیت با نگرش صرفه جویی هزینه11

S 3033تعداد انجمن‌های علمیتوسعه و حمایت از انجمن های علمی دانشجویی12

S 1012تعدادتوسعه و حمایت از کانون های فرهنگی و دانشجویی13

S 55تعداد رویدادهای آزاداندیشیبرگزاری نشست14

S درصد 15100درصد پوشششگاهای در بین دانشجویان و نیروی انسانی دانافزایش میزان پوشش ورزش همگانی و حرفه15

S 44تعداد رویدادبرگزاری رویدادهای متنوع و شاد فرهنگی16

S 1200500نفر ساعتبرگزاری کلاس های انگیزشی و خودباوری17

S 20تعداد کارگاه‌های فرهنگیپذیریارتقا فرهنگ نظارت18

S 11تعداد واحد خوابگاهیتوسعه و نوسازی مستمر خوابگاه ها و تأمین و بهبود تجهیزات و امکانات آن ها19

S 1000400ساعت/نفرتوسعه و تقویت خدمات مرکز مشاوره دانشگاه20

S 30004989نفر ساعتآموزی برای دانشجویانهای آموزشی مهارتبرگزاری دوره21

S 46تعداد دورههای اجتماعیبرگزاری دوره های مقابله با آسیب22

S 56تعداد برنامهمشارکت دادن دانشجویان در فعالیت های اجتماعی عام المنفعه23

S 22تعداد جشنوارهبرگزاری جشنواره های فرهنگی و هنری24

S 205تعداد برنامهاجرای برنامه های تعاملی و ارتباطی بین مدیران و اساتید با دانشجویان25

S 11تعداداندازی رسانه فرهنگی دانشجویی دانشگاهراه26

S24تعدادراه اندازی نشریات دانشجویی



معاونت پشتیانی و منابع انسانی

تعداد برنامه نوع عملکرد  ردیف

7کامل محقق شده / درصد 1100

8محقق شدهبالاتردرصد و220

6فعالیتهای مقدماتی در دست اجرا3

نیاز به اقدام در سالبرنامه های بدون4
1402

3

-0عدم اجرا5

24جمع



مه
نا
بر

د 
ک

واحد کنترلعنوان برنامه

میزان تحققهدف کمی

14021402

H1
ط با المللی و بازدید از فعالیت های مرتبمشارکت در رویدادهای ملی و بین

مدیریت سبز
22تعداد

H3تعداد سامانهنقل دانشجویی با همکاری اتوبوس رانیوهوشمندسازی سیستم حمل

H4
بازبینی تمامی قراردادهای موجود اراضی کشاورزی دانشگاه با رویکرد

درآمدی
77تعداد قرارداد

H5
اهی و بخشی به نظام تعمیر و نگهداری تجهیزات آموزشی، آزمایشگاولویت

تأسیسات
20درصد اموال اسقاطی

H65درصد کاهشهای ناشی از آنممیزی مصرف انرژی و هزینه

H7
ای اقلام پرهزینه و خرید متمرکز آن ها از محل اعتباراتنیازسنجی دوره

واحدهای سازمانی مربوطه
5تعداد موضوع خرید

H8تمام قراردادهافنی برای قراردادها-مدیریت قراردادها و تدوین پیوستهای اقتصادی
تمامی قراردادهای 

ایای و مناقصهمزایده

H1820درصد ممیزی ساختمان هاهای نوین مصرف انرژیممیزی و استقرار سیستم

H1920درصد ممیزی ساختمان هاممیزی فضاهای فیزیکی و زیربنایی و استقرار طرح جا و مکان

H21
ت بخش راه اندازی واحد بازیافت بقایای گیاهی، پساب ها و پسماندها با مشارک

خصوصی
1تعداد قرارداد

H22

ه تمامی محیطی و انرژی برای پیوست نمودن بتنظیم دستورالعمل های زیست
، نیروی انسانی، پخت وپز، خرید)طرح های واگذاری درآمدزایی و هزینه ای 

...(اراضی کشاورزی، فضاهای ورزشی و
6تعداد موضوعات مورد قرارداد

H235درصد کاهش حجم مصرفکاهش مصرف آب، برق و گاز

H24تعداد طرحتهیه طرح جامع و تفصیلی فضاهای کالبدی برای افق بیست ساله
تهیه طرح جامع در 

و تهیه طرح1403سال 
1404تفصیلی در سال 

H25تعداد نقشهتهیه نقشه شبکه های زیربنایی دانشگاه



مه
نا
بر

د 
ک

واحد کنترلعنوان برنامه

میزان تحققهدف کمی

14021402

H9
وی انسانی ای میزان کیفیت زندگی، رضایت شغلی، تعهد سازمانی نیرسنجش دوره

دانشگاه
درصد140تعداد دوره ارزیابی

H هتعداد اشخاص و وزن ارزیابی کننددرجه در رابطه با کارکنان360سازی نظام ارزیابی پیاده10

، (5ضریب )خدمات گیرنده 
دست و پایین( 4ضریب )بالادست 

، خودارزیابی شونده (1ضریب )
تراز   و همکار هم( 1ضریب )

(0.5ضریب )

درصد50

H 11
های مشترک برای استفاده از امکانات و خدمات رفاهی سایر نامهعقد تفاهم

دانشگاهها و ارگان ها
درصد330نامهتعداد تفاهم

H 12
اونی های ای، تعها، فروشگاه های زنجیرهها، بیمههای مشترک با بانکنامهعقد تفاهم

مصرف جهت اخذ تسهیلات برای پرسنل دانشگاه
درصد330نامهتعداد تفاهم

H درصد100بیش از 400نفر ساعتهای آموزشی تخصصی برای عناوین شغلیبرگزاری دوره13

H 14
یران برگزاری دوره های آموزشی تخصصی مرتبط با پست های مدیریتی برای مد

دانشگاه
درصد100بیش از 100نفر ساعت

H 15
و سازمان دهی مجدد انتصابات اعضای غیرهیئت علمی در پست های مدیریتی
سرپرستی مبتنی بر الزامات چارت تفصیلی، آئین نامه اداری استخدامی

درصد90بیش از 50درصد انطباق

H 16
نی نیروی بازنگری شرایط احراز کارکنان غیرهیئت علمی متناسب با شرایط کنو

انسانی دانشگاه
در دست اقداممورد بازنگری

H درصد80بیش از 20درصد عناوین شغلیسنجی وظایف و مسئولیت های محوله به کارکنانکارسنجی و زمان17

H20درصد20100درصد ابلاغ هاحذف تدریجی ابلاغ های شغلی و پست های موازی



معاونت برنامه، بودجه و مالی

تعداد برنامه نوع عملکرد ردیف

5کامل محقق شده / درصد 1100

3محقق شدهبالاتردرصد و270

1محقق شدهدرصد70درصد تا 20

4فعالیتهای مقدماتی در دست اجرا3

نیاز به اقدام در سالبرنامه های بدون4
1402

1

0عدم اجرا5

14جمع



مه
رنا

د ب
ک

واحد کنترلعنوان برنامه
میزان تحققهدف کمی

14021402

F1100در تمام سامانه ها در تمام سامانه هادرگاه بانکیتعبیه درگاه الکترونیکی بانکی برای سامانه ها با رخدادهای مالی%

F2های همکاری برون سازمانی داخلی و نامهنظارت بر اجرای کلیه تفاهم
بین المللی دانشگاه

تمامی تفاهم نامه های تعداد تفاهمنامه
منعقده

نظارت مستمر صورت می گیرد 

F3 20درصددر صندوق نوآوری و پژوهشگذاری سرمایهافزایش
21میزان ریال بهمیلیارد21.5

درصد از سهام

F4درصد کل 10سهم از درآمدزایی اختصاصی از منابع دانشگاه

اعتبارات مصوب سالانه
100

10تومان معادل میلیارد57.5

درصد اعتبارات مصوب

F55درصد کاهش اقلام مصرفیهای مصرفی اداری کلیه واحدهای سازمانیکاهش هزینه
جلسه کمیته 10برگزاری بیش از 

)  هزینه مدیریت 

F6ای اموال در کل¬سازی سامانه یکپارچه مدیریت و ممیزی دوره¬بهینه
واحدهای سازمانی دانشگاه

23تعداد طبقه اموال 

F7ادی به جابه جایی و تخصیص پست های مدیریتی و سرپرستی از حوزه های ست
صف

در دست اقدام4درصد جابه جایی

F8دستورالعملهای خارج از احکام کارگزینی¬ساماندهی کلیه پرداختی-

F9 15مورد گواهیکیفیتاستقرار سیستم هایS برای نیمه دوم سال  

F10 در ( در پست های سرپرستی و مدیریتی)اصلاح و بازنگری چارت سازمانی
راستای برنامه راهبردی

اقدام ندارد1402در -تعداد پست های مدیریتی

F11 موارد لازم صورت گرفته است2تعداد موضوعفعالیت های غیرحاکمیتیبرونسپاری

F1220درصد فراینداصلاح و بازنگری فرآیندهای کاری
فرایندها احصا شده در حال 

بازنگری

F13در میاندوآب صورت گرفته2تعداد موضوع فعالیتراییتمرکززدایی و تفویض اختیار به واحدهای عملیاتی در فرآیندهای اج

F14ر تعداد تقویم اجرایی برای هتدوین تقویم و نمودار گانت فعالیت های اجرایی دانشگاه

معاونت
در دست اقدام4



حوزه ریاست و روابط عمومی

تعداد برنامه نوع عملکرد  ردیف
4کامل محقق شده / درصد 1100

2محقق شدهبالاتردرصد و270

1محقق شدهدرصد70درصد تا 320

4فعالیتهای مقدماتی در دست اجرا4

نیاز به اقدام در سالبرنامه های بدون5
1402

--

1عدم اجرا6

12جمع



مه
رنا

د ب
ک

کمی هدفواحد کنترلعنوان برنامه
میزان تحقق1402

P1برای نیم دوم سال10عنوان برنامه در هر سالکیفیتتعبیه فعالیت های تبلیغی و برندسازی دانشگاه برای افزایش جذب دانشجویان با

P2

ت مدیران تربیت و ارتقای مدیران دانشگاه با استفاده از دوره های تخصصی برای تربیآموزش،
در تراز دانشگاه اسلامی

درصد90حدودا 120ساعت/نفر

P3

-ه و شبکهها و کارگاه ها در پورتال دانشگاانتشار تولیدات محتواهای علمی مطروحه در سخنرانی

های اجتماعی
درصد50100تعداد رویداد

P4محقق شده است% 180تعداد مکانهای اجتماعیتبلیغ امکانات و دستاوردهای دانشگاه در محیط های عمومی و شبکه

P5 تحقق یافته%1100تعداد واحد(میز خدمت)پیاده سازی نظام ارتباط با مشتری

P6در حال انجام1تعداد کانوناندازی کانون خیرین و واقفین دانشگاهراه

P71تعداد گزارشارائه گزارش عملکرد سالانه دانشگاه در حوزه های مختلف....

P8

بوردها، نمادها، استندها، تابلوها و بیل)گر فضاهای علمی و دانشگاهی مبلمان محیطی تداعی
...(نام گذاری علمی اماکن، فضاهای سبز، طراحی های محیطی،

درصد3050تعداد فعالیت های جدید

P9دستورالعملتدوین نظام ارزیابی عملکرد مدیران دانشگاه
مدیران دانشگاه در 

1402سال 
در حال تدوین

P10در انتهای سال3تعداد نفرتشویق مدیران اثربخش

P115یدیتعداد نفر برای پست های کلپروری برای پست های مدیریتی در تمام واحدهای دانشگاهجانشین...

P12

اعضای تدوین و به روزرسانی کتابچه الکترونیکی راهنمای دانشگاه برای تمام دانشجویان
هیئت علمی کارکنان جدیدالورود

درصد1100کتابچه الکترونیکی


